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[che pub essere esteso a 3 anni], rinunceri a proseguire 'azione penale nei confronti di Snamgrogeni Netherands BV, Per quanto riguarda la transazio-
ne: con la US SEC anche questa definita nel luglio 2010, Snamprogetti Netherlands BY ed Eni [in qualita di controllante e societh quotata al NYSE] hanna
atconsentito, senza ammissione di responsability, al deposito di un atto di citazione e alla pronuncia di una sentenza per asserita violazione di alcune
norme del Security Exchanpe &ct del 1934, @ hanno pagato alla SEC 125 milioni di dollari in relazione al profitto percepito. Anche questo ammantare
trova copertura nel fondo rischi stanziato ed & stato pagato da Eni in relazione agli obblighi contrattuali di indennizzo nei confronti di Saipem.

N procedimento in falia: ia vicenda TSKJ ha determinata, sin dal 2004, indagini contro ignoti da parte defla Procura della Repubblica di Milana. A
partire dal 10 marzo 2009 la societd ha ricevuto richieste di esibizione documenti da parte defla Procura della Repubblica di Milana. | fatti che sono
opgetto diindagine s1 estendono sin dal 1994 e concernona anche il perioda successiva allintroduzione del Decreto Legistativo B giugno 2001 n. 231
sulla responsability amministrativa delle societd.

Non si pub escludere un esito negativo dei procedimenti che potrebbero avere un significativo impatto economico per la societh, In ogni casa, allo
statp attuale, Meventuale onere in caso di esito negativo, data la complessith delle analisi in fatto e in dirtto [anche su questioni pregiudiziali ine-
renti giurisdizione & prescrizione | non & oggettivamente determinabile,

In data 12 agosto 2009, il Giudice per ke Indagini Prefiminari del Tribunale di Milano [GIF] ha notificato a Eni (e in data 31 heglio 2009 a Saipem -
in quanto incorporante di Snamprogetti] un decreto con il quale veniva fissata Nidienza in camera di consiglio in reazione a un procedimenta
instaurato ex OLgs. n. 231 del 2001 nei confronti d Eni SpA e Saipem SpA per responsabifita amministrativa in refazione a reati di corruzione inter-
nazionake aggravata ascritti a ex dirigenti di Snamprogetti. Ludienza faceva seguito alla richiesta formulata dalla Procura della Repubblica di Milano
di misura cautedare ex D.Lgs. n, 231/2001 consistente nefl'interdizione per Eni e Saipem dall'esercizio di attivita comportanti rapporti comtrattuali
diretti o indireti con a societa Nigerian National Petroleum Corporation o sue controllate,

Hed merito, la misura cautelare richiesta dalla Procura aveva ad oggetio la condotta del consorzio TSKJ nel perioda dal 1995 al 2004, In relazione
agli eventi in esame, la Procura ha rilevato Minefficacia e lnosservanza del modello di organizzazione, gestione e controllo predisposto al fine di
prevenine la commissione dei reati ascriti da parte di soggenti sottoposti a direzione e vigilanza,

In finea di fatto va rilevato che, gia al tempo degli eventi in esame, la societa adonava un codice di componaments & procedure aziendah specifiche,
prendendo a riferimento le best practice dellepoca. Tali codici e procedure, successivamente, hanno subito un'evaluziene finalizzata al continua mi-
gloramento del contrello interne; tra l'altro, con Fapprovazione del nuovo Codice Etico e del nuovo Modello 231 in data 14 marzo 2008, si é ribadito
che in nessun modo fa convinzions di agire a vantaggio o nellinteresse di Eni pub giustificare, nemmeno in pane, Madozione di comportamenti in
CONLIAsto con i principi & i contenuti del Codice.

Ml'esito defl'udienza del 21 ottobre 2009, con decisione del 17 novernbee 2009, il GIF ha respinto la richiesta di misura cautelare interdittiva presen-
tata dalla Procura della Repubblica di Milano nei confronti di Eni e Saipem, In seguito ad impugnazione propesta dalla citata Procura, la questione =i &
protratta sino al giudizio di legittimita dinanzi la Corte di Cassazione che, accogliendo il ricorso avanzato dalla Procura delta Repubblica di Mitano, ha
deciso che la richiesta di misura cautelare fosse [in dirino] ammissibile, ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001, anche nelle ipatesi di reato di corruzione
internazionale, imetendone la decisione di mermo al Tribunake del Riesame di Milano, Tuttavia, in data 18 febbraio 2011, Ia Procura della Repubblica
di Milang, a fronte del deposito da parte di Snamprogetti Netherlands BY di una cauzione pari a 24,530,580 eurn, anche nellinteresse di Saipem
SpA, ha emesso un atto di rinuncia allimpugnazione — sia nel confronti di Eni Spd, sia nei confronti di Saipermn SpA = dell'ordinanza con la quale il GIF
aveva respinto la richiesta di misura cautelare interdittiva, Pertanto, il Tibunabe del Riesame, allesito dell'udienza del 22 febbraio 2011, preso atto
defla rinuncia, ha dichiarato inammissibile 'appelio debla Procura defla Repubblica di Milano. Si & cosi chiuso il procedimento relative alla richiesta
i misura cautelare interdittiva nei confronti di Eni SpA e Saipem Spd.

In data 3 novembre 2010, & stato notificate, al difensore di Saipem Spd, Mavviso di conclusione delle indagini refativo al procedimento pendente
pressao il Tribunale di Milano. Nell'atto si rilevano le contestazioni mosse ned confronti di cinque ex dipendenti di Snamproget [oggi Saipem) e di
Saipem SpA come persona giuridica in quanto incorporante Snamprogetti, Latto non riguarda la persona giuridica di Eni.

| fatti contestati sono i presunti eventi corruttivi in Nigeria, asseritamente commessi sino ad epoca successiva al 31 luglio 2004, Viene contestata
anche Iaggravante del conseguimento di un profitto di rilevante entita (indicata come non inferiore a 65 milioni di dollari], asseritamente conse-
guito da Snamprogetti. In data 3 dicembre 2010, & stato notificato, al difensare della Saipem, avviso di fissazione delludienza prediminare per il 20
dicernbre 2010, con allegata richiesta di rinvio a giudizio,

Hel corso delle successive udienze, sono state esposte le tesi delle parti e alludienza del 26 gennaio 2011 il Giudice per MUidienza Preliminare ha
disposto il rinvio a giudizio dei cinque ex dipendenti di Snamprogetti e di Saipem SpA come persona giuridica in quanto incarparante Snamprogetti.
La prima udienza dibattimentale avanti il Tribunale di Mikano si & tenuta il 10 maggio 2011, Nel corso delludienza del 2 febbraio 2012, la Procura, pur
rilevando che sarebbe gis decorsa il termine di prescrizione per quanto concerne le persone fisiche indagate, ha sollevato eccezione di incostitu-
zionalith defla narmativa italiana sulla stessa prescrizione, ritenendola in contrasto con le normative internazionali ed in particolare con la comven-
zione OCSE in materia di lotta alla corruzione internazionale. Alla successiva udienza dell'8 marzo 2012, ke difese hanno replicato alla richiesta della
Procura di sollevare la questione di incostituzionalith sulla cd. "prescrizione breve”, con riferimento al reato di corruzione internazionale, Ludienza
per la decisione sulfammissibilits deileccezione di costituzionalith & stata rinviata al 5 aprile 2012.

5i segnala che | Consigli di Amministrazione di Eni nel 2009 e, successivamente, nel 2010 di Salpem hanno approvaio nuove linge puida e principl
anti-comruzione attraverse cui il busingss di Eni e Saipem deve esser svolo, Le linee guida hanno integrato il sistema anticorruttiva delle societs
in finea con be best practice internazionali, ottimizzanda il sisterna di compliance e assicurando il massima rispetto, da parte di Eni e Saipem e del
loro personale, del Codice Etico, del Modedlo 231 e delle Leggi Anti-Corruzione nazionali e internazionali

Misurazione del gas. Nel maggio 2007 & stato notificato, a Eni ed altre societh del Gruppo, un provedimento di sequestro di documenti nelfambito
del procedimento n. 11183/06 RGNR avviata dalla Procura della Repubblica pressa il Tribunale di Milan, Latto & stato notificato anche a cingue top
manager del Gruppo oltre a societh terze & loro dirigenti. Nellatto istruttorio sono ipotizzati comportamenti in violazione di legge, a partire dall'anno

-
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2003, con riferimento allutilizzo degh strumenti di misurazione del gas, al relativo pagamento delle accise alla fatturazione ai clienti nonché al

rapporti con le Autoritd di Vigilanza. Le violazioni contestate si riferiscono, tra 'alro, a fattispecie di reato previste dal Decreto Legisiativo B giugno

2001, n. 231, che prevede la responsabilith amministrativa defla societa per i reati commessi da propei dipendenti nellinteresse o a vantaggio delia

societh stessa, Cib ha comportato la notifica della retativa informazione di garanzia anche alle societh | per quanto riguarda il Grappo Eni: Eni, Snam

Rete Gas e talgas e altre societd terze].

In data 26 novembre 2009, & stato natificato 'avviso di conclusione delle indagini prefiminari ai sensi delfart, 415-bis cp.p. nel quale risultana

soMoposti a indagine n. 12 dipendenti o éx dipendenti di Eni e altre societh del Gruppo. | rilievi sollevati nell' swwiso riguardano, in larga parte, [i]

violazioni nefl sccertaments efo pagamento dell'accisa sul gas naturale per Iimporto complessive di 20,2 millardi di euro e [ii] violazioni od amis-

sione della dichiarazione annuale di consuma del gas naturale efo delle dichiarazioni da rivolgere all'Agenzia delle Dogane a/o allAEED, nonché [iii)

il coerelato asserito ostacolo allesercizio delle funzioni di vigilanza dell Autorita, In relazione a tale procedimento, in data 22 febbraio 2011, & stato

notificato avviso di fissazione delludienza preliminare per il procedimento a carico di 12 dipendenti o ex dipendenti di Eni e altre societa del Gruppo.

Ludienza prefiminare, che allo stato nen riguarda le persone giuridiche, fissata per il 12 maggio 2011, & stata rinviata al 14 givgno 2011 e, succes-

sivamente, per motivi di notifica dell avviso di conclusione delle indagini, al 28 giugno e al 12 luglio 2011. Nedl'ambito di tale procedimenta, in data

31 maggio 2011, il Pubblico Ministero, a seguito della modifica dell'assetio normative, ha emesso richiesta di archiviazione per la posizione di due

dipendenti SRG con riferimento al reato di cui allart. 472 c.p, (use di strumenti di misurazione alerati nell'attivits commerciale | relativamente alla

stazione di misura di Mazara del Vallo).

Nel corso dell'udienza ded 12 luglio 2011 si sono concluse le discussioni delle parti e il Giudice per 'Udienza Preliminane ha rinviato al 5 ottobre 2011

per eventuali repliche ded Pubblico Ministero. Kel corso di tale udienza la Procura della Repubblica, anche alla luce defle memarie depositate dalle

difese, ha farmulato:

- richiesta di non doversi procedere per tutti | capi d'imputazione a carico di uno dei dirigenti defla Divisione GEP in relazione al reato di cul all'art,
2638, comma 1 c.c. [ Dstacolo allesercizio delle funziond delbe autorith pubbliche divigilanza ] con riferimento agli anni 2006, 2007, 2008, perchié
il fatto non sussiste;

= richiesta di non dovers: procedere per tutt | capi d'imputazione a carico di un'ulteriore posizione relativa a GreenStream BY in relazione all'art,
40, comma 1 lett. b, del D.Lgs. n. 504/1995 [Sottrazione all accertamento o al pagamento dellaccisa sugli ol minerali] e all'art. 2638, comma 1
c.c. | Dstacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza|] perchit allepoca della consumazione def reati contestati la persona
nan era il rappresentante legale della GreenStream BY;

- richiesta di non doversi procedere per una posizione di Snam Rete Gas solo con riferimento alfart, 2638, comma 2 c.c. [Dstacolo allesercizio
delle funizioni delle autoritd pubbliche di vigilanza] limitatamente alla violazione di cul allomessa comunicazione dellAEEG di cul alla Delibera
137/02 art. 7 comma 4 lettera b, perché il fatto non sussiste,

Ludienza del 5 ottobre 2011 & stata rinviata alfudienza del 4 novembre 2011 nel corso della quale | difensori hanno esposto le loro repliche alle

memaorie del Pubblico Ministero. Allesito delle discussioni, il Giudice per I'Udienza Preliminare ha rinviato la causa al 24 gennaio 2012, Nei corso di

tale udienza, & stata pronunciata sentenza di “non luepo a procedere” nel confronti di tutti ghi indagati, nonché, contestualmente, dispesto il disse-

questro degli strumenti di misura gia sottoposti a sequestro, Il 7 marzo 2012 & stato notificato, presso | legali esterni che difendono la societd, i

Ricorso per Cassazione depositato dal Pubblico Ministero di Milano che non riguarda tutti ghi indagati prosciolti, ma solo alcune pesizioni. 51 attende

I'awvigo di fissazione delludienza avanti la Corte di Cassazions.

In data 23 febbraio 2010, & stata notificata una richiesta di esibizione di documenti concernente le modalith di costituzione, definizione, aggiorma-

mento e attuazione del Modedlo 231 di Eni per gli anni dal 2003 al 2008, Analoga richiesta i stata notificata alla Snam Rete Gas ¢ ad algas.

In data 18 maggio 2010, & stata trasmessa dai difensori la richiesta di archiviazione formulata dalla Procura delta Repubblica di Milana refativa a

diverse posizionl. La richiesta di archiviazione riguarda, anche, una posizione di vertice per la quale la Procura non ha individuato elementi utili per

sostenere 'accusa in un eventuale givdizio. La richiesta @ stata preceduta da un provvedimento di stralcio delle pesizioni archiviate dal procedi-
mento principale. In data 24 gennaio 2012, il Giudice per le Indagini Preliminari ha disposto l'archiviazione di tali posizioni.

In data 20 dicembre 2010, nef’ambeto di un uheriore stralcio del procedimento principale sul tema accise, la Procura della Repubblica di Mitano ha

notificato, a n, 9 dipendenti ed ex dipendenti di Eni, in particodare della Divisione Gas B Power, Favviso di conclusione delle indagini con riferimento

al reato di cul all'art. 40 [“Sottrazione alfaccertamento o al pagamento dell’accisa sugli ol minerali®] del OLgs. 26 onobre 1995 n. 504, Latto,
inoltre, contesta la soltrazione all'accertamento & al pagamento di accise per un importo, rispettivamente, di 0,47 miliardi e di 1.3 miliardi di eura,

Uigenzia delle Dogane di Milano, competente per il recupero de tribut evasd, a fronte della documentazione prodotta da End, con il Verbale di con-

statazione del 1* agesto 2011 ha ridotto la contestazione contenuta negh atmi defla Procura a circa 114 milioni di euro di maggiore imposta, riser-

vandesi di riformulare la contestazione amminstrativa sulla base delle eventuali nuove risubtanze del processo penale, Uatto non & stato notificato
alla societa poich si ritiene si tratti di tema non attinente al 0.Lps. 231 del 2001. In data & giugno 2011 & stato notificato, ai difensari dei 9 indagati,

Tavviso di fissazione delludienza preliminare per il 28 ottobee 2011, Nel corso delludienza del 28 ottobre 2011 le difese, al fine di poter valutare

compiutamente i fatti oggetto del procedimenta penale, hanno chiesto un congruo rinvio al fine di poter proseguire Nudienza prefiminare solo dopd

aver acquisio e determinaziond del “tavolo tecnico” attualmente in corso tra Agenzia delle Dogane, AEEG e ANIGAS, Si sono svolte le discussion|
del Pubblico Ministero ¢ delle difese allesito delle quali il Giudice per MUdienza Prefiminare ha rinviato la causa al 7 maggio 2012 pronuncianda
ordinanza ai sensi dell'art. 422 c.p.p. con la quale ha disposto, quabe attivita dintegrazione probatoria, laudizione ded Direttore dell'Area Procedure

e Controlli Settore Accise dell'Agenzia delle Dogane Direzione Regionale per la Lombardia.

Aglp KCO NV. Nel novembre 2007, il General Prosecutor del Kazakhstan ha comunicato, alla societa Agip KOO NV, l'avvio di un‘indagine per 1a verifica

di ipotest di frode in merito all'assegnazione avvenuta nel 2005 di un contratto di appalio con il consorzio Overseas International Constructons

GmbH, Nell'aprile del 2010, l'ufficio inquirente ha proposto un accorda sulla vicenda. Con comunicazione in data 4 marzao 2011, inviata ad Agip KCO
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NV, l'ufficia defla Finance Police kazaka ha comunicato i aver adottato la decisione di chiudere il caso.

Kazakhstan. In data 1* ottobre 2009, & pervenuta dalla Procura della Repubblica di Milano una richiesta di consegna ai sensi dell'art. 248 del codice
di procedura penale, Nel provwedimento, emesso nell'ambito di un procedimento penale contro ignoti, @ richiesta a Eni Spé la trasmissione - con
riferimento a “ipotesi di coruzions internazionale, appropriazione indebita e altn reati” — di “rapport di audit e ogni altra documentazione in Vostro
possesso concernente anomalie di pestione /o criticith segnalate in relazione a: 1. Implamo di Karachaganak; 2. progetto Kashagan.” || reato di
“corruzione intermazionale” menzionato nella richiesta di consegna & una delle fattispecie previste nel campo di applicazione del Decreto Legislativo
8 giugno 2001, n. 231 Al fine di adempiere tempestivamente alla richiesta della Procura, & stata avviata la raccolta della documentazione e, in fasi
successive, Eni ha proceduto al deposito della documentazione fino a quel momento raccolta, riservandosi || deposito di ogni ultencre documenta-
zione in corso di raccolta, Eni continua a fornire peena collaborazione all'Mutorits Gudiziana, Il 29 novemnbre 2010, la Guardia di Finanza di Milano ha
richiesto di sentire manager Eni in merito alfevoluzione intervenuta nedla pestione dei contratti di appalto assegnati da Agip KCO ai consorzi NCC e 0IC
Successivamente, la Polizia Tributaria di Milano ha convocato due manager per essere sentiti in merito allindagine avviata dalla Procura di Milano,

[vil] Algeria. In data 4 febbraio 2011 & pervenuta, dalla Procura della Repubblica di Milano, una Richiesta di consegna ai sensi dellart. 248 del codice

di procedura penale. Nel provvedimento & richiesta fa trasmissione — con riferimento a “ipotesi di reato di corruzione internazionale” - di doou-
mentazione relativa ad attivith di societh ded Gruppo Saipem in Algeria [contratto GK3 e contratto Galsi/Saipem/Technip). Tale richiesta & stata
Irasmessa per competenza a Saipem SpA in data 4 febbealo 2001 1l reato di "corruzione internazionale”, menzionato nella Richiesta di consegna,
& una delle fattispecie previste nel campo di applicazione del Decreto Legislativo B giugno 2001, n. 231. Al fine di adempiere, tempestivamente,
alla richiesta defia Procura, & stata quindi avviata la raccolta defla documentazione e, il 16 febbraio 2011, Saipern ha proceduto al deposito di quan-
10 richiesto, End, in un'ottica di massima collaborazione, ha proveeduto al deposito di documentazeone relativa al progemo MLE | al quale partecipa
la Divisione E&P] non esplicitamente menzionato nella richiesta della Procura, ma sul quale risulta siano in corso indagini in Algeria. Eni e Saipem
continuano a fornire la piena collaborazione all’lutonita Giuediziaria. Saipem non ha ricevuto alcuna ulteriore richiesta in merito,

[will] Libka. In data 10 giugna 2011, Eni ha ricevuto, da parte della US SEC, una richiesta giediziale formale [subpoena] di produzione documentale re-

lativa alle attivita Eni in Libia dal 2008 ad oggi. La richiesta si riferisce a un‘indagine in corso senza ulterion precisazioni né ipotes: specifiche di
violazioni ipatizzate e ha per oggetto "certain illicit payments to Libyan officials” in possibile violazione del Foreign Cormuption Practice Act. A fing
dicembre 2011, & stata ricevuta una richiesta informale dintegrazione della documentazione prodotta in risposta al subpoena notificato in glugno,
Eni sta pienamente collaborando con gl uffici della SEC.

Irag. Indata 21 giugno 2011, & stato natificato, presso gliuffici di Eni Zubair Sph e presso gli uffici di Saipem Spit di Fana, un decreto di perquisizione deiluf-
ficio di alcuni dipendenti del gruppo e di soceta terze in relazions a ipotesi di reato "al fine di influire illecitamente nedlaggrudicazione di gare allesten”
= in particolare, per attivith in lrag - "in cul sano coinvolte, come stazione appattante, societa del Gruppo Eni” La perquesizione ha riguardato, unicamente,
i uffici [ anche le abitazioni private] di alcuni dipendenti del gruppo [un dipendente di Eni Zubair e un dirigente di Saipem ] e di societ terze. | reati
contestati Snd associazione a dilinguene & cormuziong in retazione all Attt di Eni Zubai in rag e di Saipem nel progetto * urassic” in Kuwait,

Alla huce delle contestazioni descritte nefl'ana Eni Zubair, Eni e Saipem appaiono parti lkese dai comportamenti contestati ai propri dipendenti, qua-
lificati come “dirigenti infedeli ded Gruppo Eni” nellatto della Procura della Repubblica di Milang; il dipendente di Eni Zubair si & dimesso e b societ,
nellaccettare le dimissioni, 5 & riservata di agire nel suoi confronti a tutela dei propn dinitti ¢, successivamente, ha avviato un'azione in sede civile
anche nei confronti delle altre persone fisiche menzionate nellatto di sequestro.

Honostante be societa del gruppo appaiano parti lese, i stata notificata a Eni SpA e a Saipem SpA, contestualmente al decreto di sequestro, infor-
mativa di garanzia ai sensi del Decreto Legislativo n, 231/2001.

il in sede di verbalizzazione delle operazioni di sequestro, Eni SpA, per la parte reativa alle attnata irachene, ha fatto valere ka sua estraneita ai fatti trat-
tandasi di atthvitl che fanno capo alka controllata Eni Zubair, nonché, viste ke contestazioni avanzate nell'atto, la posizione di Eni Zubair ed eventualmerite
della stessa Eni di parte lesa. Sono state notificate a Eni SpA dalla Procura della Repubblica le richieste di proroga del termine delle indagani preliminar in
octasione delle quali si & appreso del coimalgimenta nelle indagini di un uherione dipendente della societa e di altri fornitori. Eni ha avviato una verifica,
incaricando wna societh di consulenza esterna che ha prodotto un audit prefiminare che sard integrato da ulerion elementi in fase di acquisizione.

A tale riguarda, anche Saipem ha provveduto, sentito anche il parere del legale, d'accordo con I'Drganismo di Vigilanza di Societs e gl Organi di
Controlla intemi, ad avviare tramite la funzione Internal Audit una verifica interna sul progetta oggetto dellindagine, anche incaricando una societa
di consulenza esterna,

Laudit svolto non ha fatto emergene elementi di rilievo né tantomeno penalmente rilevanti in relazione al dipendente coinvoito; pertanto, il dipen-
dente di Saipem SpA coinvolio nella vicenda, che nel frattempo era stato sespeso in via cautelare, & stato riammesso in servizio e destinato ad altro
incarico.

il Pubblice Ministero incaricata delle indagini ha disposto il dissequestro della documentazione in possesso del dipendente relativamente alla stes-
sa vicenda. In data 2 marzo 2012, & stata notificata a Saipem SpA la richiesta di proroga del termine di durata delle indagini preliminari presentata
dal Pubblico Ministeno.

5. Contenziosl fiscali

Italia

Eni SpA

i)

Contestazione per omesso pagamento ICl relativamente ad alcune plattaforme petrolifere localizzate nelle acque territoriali del Mare Adriatico.
Nel dicembre 1999 il Comune di Pineto [ provincia di Teramo | ha contestato alla Societd l'omesso pagamento dellimposta comanale sugl immabili
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relativamente ad alcune piattaforme petrolifere di estrazione di idrocarburi localizzate nelle acque territonali del Mare Adriatico praspicienti il terri-
toria comunale per un ammaontare di circa 17 milioni di euro a titolo di imposta, sanzioni e interessi relativamente agl anni 19931998, Avverso tale
avviso la societd ha presentato tempestivo ricerso contestando: [i] in via preliminare la carenza del potere impositive del Comune per mancanza
del presupposto 1erritoriale in quanto il mare territorale nel quale sono installate le piattaforme in eggetto non rientra nel terrtorio comunale; [ii]
nel merito la mancanza degli altri presupposti opgettivi per lapplicazione dellimposta. La Commissione Tributaria Provinciale territorialmente com-
petente ha accolto il ricorso di Eni, Il Comune ha presentato appelio presso L competente Commissione Tributarsa Regionale che con sentenza del
gennain 2003 ha respinto l'appelio confermanda ka sentenza di primo grado. | Comune ha proposto appello presso la Corte di Cassazione che, con
sentenza del febbraio 2005, ha ricongsciuto il potere impositivo del Comune sulle acque territoriali, e ha conseguentemente cassato la sentenza
impugnata rinviando per la decisione sugli altri motivi ad altra sezione della Commissione Tributaria Regionale dellAbruzzo che ha disposto la no-
mina di un collegio di consulenti [CTU), ncaricati di efettuare accertamenti tecno-contabili necessari ai fini del giudizio. La relazione conclusiva
dei CTU conferma la non accatastabilita delle piattaforme e quindi la carenza del presupposto impositivo ai fini ICL Tale conclusione & stata accolta
dalla Commissione Tributaria Regionale dellAbruzzo con sentenza del 19 gennaio 2009 depositata il 14 dicembre 2004, In data 25 gennaio 2011
il Comune ha notificato alla societa il ricorso per ka Cassazione dellanzideta sentenza, Nel dicembre 2005, il Comune di Pineto aveva notificato
a Eni SpA analopo avviso di accertamento dell'IC] per gli anni dal 1999 al 2004 per le medesime piattaforme petrolifere chiedendo il pagamento
di una somma complessiva di circa 24 milioni di ewro a titolo di imposta, sanzioni per omesso versamento ¢ omessa dichiarazione e interessi. I
ricorso avverso tale provvedimento i s1a10 accolio con sentenza del dicembee 200P dalla Commissione Tributaria Provinciale di Teramo, 11 giudizio
prosegue in appello presso la Commissione Tributaria di grado superiore. Analoghi avwisi di accertamenta relativi a piattafoeme petralifere Eni in
Mare Adriatico sono stati notificati dai Comuni di Tortorete, Falconara Marittima, Pedaso e, nel 2009, Gela. Le somme contestate ammantana com-
plessivamente a circa 7,5 milioni di euro. La Societd ha presentato ricorso contro tutti gh avisi di accertamento.

Estera

0

i}

Contenzioso Karachaganak. Il 14 dicembre 2011 il consorzio i compagnie inernazionali che opera il giacimento Karachaganak [Eni co-operatore
con il 32,5%) e la Repubblica del Kazakhstan hanna firmato un settlement agreement vincolante per ka chiusura ded contenzioso contrattuale e vari
contenziosi in materia fiscale. Laccordo & atteso perfezionarsi entro giugno 2012 subordinantamente al verificarsi di alcune condizioni. In particolare,
le Auntorith fiscall del Kazakhstan avevano contestato presunti omessi versamenti di imposae sul reddito e alre imposte per gli esercizi a partire dal
2000 fino a tutto il 2009 imputabili alle societs Eni Agip Karachaganak BY e Karachaganak Petroleum Operating BY, rispettivamente azionista e socie-
1 operatrice ded cantratto di Karachaganak. In un momento successivo, le Autorits kazakhe avevano contestato anche la recuperabilith contrattuale
di akcuni costi sostenuti dalla societd operatrice nel periodo dal 2003 fino a g il 2009, A fronte ded predetti contenziosi fiscall e conssderando i
termini dellaccordo Eni ha sostenuto oneri e adeguato il relative fonda rischi per un ammontare complessive di 32 milioni di dollari, Per maggiori
informazioni sull'accordo si rinvia alka sezione Andamento Dperativo - Settore Exploration & Production - Notizie Paese, nella Relazione sulla Gestione.
Eni Angola Production BY. Nel 2009 il Ministero delle Finanze angolano a seguito di verifica fiscale ha emesso avvisi di accertamanto per ghi anni
2002-2007 con i quali ha contestato a Eni Angola Production BY, quale contitolare defla concessione di Cabinda, la deducibilith degli ammortament
sulle immobilizzazioni in corsa ai fini del pagamento defla Petroleum Income Tax, La societa ha presentato ricarso, | giudizio prosegue presso fa
Corte Suprema. A fronte del contenzioso la societh ha effettuato un accantonamento al fondo rischi,

6. Contenziosi chiusi

el corso dellesencizio 2011 i sono estinti | seguenti contenziosi segnalati nella relazione finanziaria annuale 2010 [nota n, 34):

L
11

Ambiente
Contenzioso penale

Eni SpA

{il
(i}

Subsidenzo;
Presunto donneggiomento - Ente procedente: Procura dello Repubblice di Gelo;

{ti] Incendia colposo nella Raffineria di Gela.
Tali contenziosi 51 seno estintl senza conseguenze per Eni

2

Altri procedimenti giudiziari e arbitrar

Syndial SpA [ex EniChem Spa]

il

Serfactoring Spd: cessione crediti, In refazione a tale procedimento, Serfactoring, Syndial e Agrifactoring hanno raggiunto un accordo transattiva,
perfezionata in data 29 luglio 2011, sulla base del quale, a chivsura del contenziose in essere tra le parti ¢ a saldo e stralcio di ogni pretesa avanzata
da Agrifactoring nei confronti di Serfactoring e Syndial, Sevfactoring ha corrisposto ad Agrifactoring la somma compilessiva di B5 milioni di euro. Tale
importo trova piena copertura nel fondo rischi gia accantonato da Eni.
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5 Contenziosi fiscali

ltalia

Eni SpA e Eni Adjfin SpA

[ii] Contestazione refativamente alle dichiorazioni dei redditi presentate do Padona Assicurazioni, Nel corso del 2011 & stato definito il contenzioso
can lAgenzia delle Entrate relativo alle dichiarazioni dei redditi presentate dalla societh Padana Assicurazioni SpA per | periodi dimposta 2005,
2006 e 2007 in relazione alle quali PAgenzia aveva contestato Nindebita deduzione di costi @ la valorizzazione del ramo d'azienda rischi industriali,
trasferito nel 2007 alla societd Eni Insurance Lid, Le contestazioni sono state definite mediante il pagamento di complessivi 46,7 milioni di euro
utilizzanda il retativa fondo rischi stanziato ned 2010,

Attivita in concessione

Eni opera in regime di concessione prevalentemente nel settore Exploration 8 Production e in alcune attivith dei settorni Gas & Power e Refining & Marke-
ting, Nl settore Exploration & Production le clausale contratiuali che regolano le concessioni minerarie, e licenze ¢ | permessi esplorativi disciplinano lac-
cesso di Eni alle risarve di idrocarburi e differiscone da Paese a Pacse. Le concessioni minerarie, le licenze e | permessi sono assegnati da chi ne detiene il
dirito di propriets, generalments Enti pubblici, compagnie petrolifere di Stato e, in alcuni contesti giuridici, anche privati. A fronte defle concessioni minera-
rie ricevute, Eni corrisponde delle royalties e, in funzione della legislazione fiscale vigente nel Paese, delle imposte a vario titolo, Eni sostiene i rischie i costi
connessi allattivita di esplorazione, sviluppo e | cost operativi @ ha dintto alle produzioni realizzate. Nei Production Sharing Agreement & nei contratti di
service & buy-back il diritto sulle produzioni realizzate & determinato dagli accondi contrattuali, sottoescritti con le compagnie petrolifere di Stato concessio-
narie, che stabiliscona le modalith di rimborso sotto forma di diritto sulle produzsond, del costi sostenuti per le attivitd di esplorazione, sviluppo e dei costi
operativi [cost oil] e la quota di spettanza a titolo di remunerazione [ profit oil]. Con riferimento allo stoccaggio del gas naturale in ltakia, lattivith & svola
sulla base di concessioni di durata orginariamente non superione a venti anni rilasciate dal Ministero dello Sviluppo Economico ai soggenti che presentana
i requtsiti di idonedtd previsti dalle norme applicabili @ che dimestrano di poter svolgere, nel pubblico interesse, un programma di Stoccaggo rispondente
alle disposizioni di legge. I concessionario ha tuttavia diritto a non pid di due proroghe di diec anni qualora abbia eseguito | programmi di stoccaggio e
adempiuto tutti gli altri obblighi derivanti dalla concessione, Nel settore Gas & Power 'attivita di distribuzions gas & svolta in regime di concessione tramite
affidarmento del servizio su base comunale, Nel corso del 2011 & stato pubblscato in Gazzetta Ufficiale un apposito decreto con il quale sond stati istituiti
177 ambiti territoriali minimi di dimensione sovracomunale [ATM] in base ai quali davranno essere necessariamente assegnate le nuove concessioni. Alla
scadenza defle precedenti concessioni al gestore uscente, a fronte della cessione delle proprie reti di distribuzione al pestore subentrante, & nconosciuto
un valore di rimborso definito con i critern della stima industriale. Le tariffe del servizio di distribuzione sono definite sulla base di una metodolopia stabilita
dall’Autorita per lenergia elettrica e il gas. La normativa prevede laffidamento del servizio di distribuzione esclusivamente con gara, per una durata mas-
sima di 12 anni. Nel settore Refining B Marketing alcune stazioni di servizio ¢ altri beni accessori al servizio di vendita insistono su aree autostradali con-
cesse 3 seguito diuna gara pubblica in sub-concessione dalle societa concessionarie autostradali per lerogazions del servizio di distribuzione di prodotti
petroliferi e o svolgimento delle attivita accessorie. Tali beni vengono ammaortizzati lungo ta durata della concessione [normalmente S anni per Malia).
A fronte delfaffidamento del servizi sopra indicati, Eni comisponde alle societh autostradali royalties fisse e varabili calcolate in funzione del quantitativi
wenduti, Al ermine delle concessioni & generalmente prevista i devoluzione gratuita dei beni immabili non imavibili.

Regolamentazione in materia ambientale

| rischi connessi allimpatto delle attivita Enk sull'ambsente, sulla salute e sulla sicurezza sono descritti nel Fattori di rischio e di incertezza — Rischio ope-
ration deila Relazione sulla pestione, In futuro, Eni sosterrs costi di ammeontare significativo per adempiere gli obblighi previsti dalle nosme in materia di
salute, sicurezza ¢ ambiente, nonché per il ripristing ambientale, la bonifica @ messa in sicurezza di aree in precedenza adibite a produzioni industriali e
siti dismessi. In particolare, per quanto riguarda il rischio ambientale, Eni attualmente non ritiene che vi saranno efferti negativi sul bilancio consolidato in
appgiunta ai fondi stanziati e tenuto conto degli interventi gia effettuati e delle polizze assicurative stipulate. Tuttavia non pub essene escluso con certezza
il rischio che Eni pessa incorrere in ulterion costi o responsabilita anche di proporzioni nlevanti perché, allo stato attuale delle conoscenze, & impassibile
prevedere g effetti dei futun swilupps teruto conto tra Faktro dei seguenti aspetti: [i] la possibilith che emergano nuove contaminazioni; [il] | Asultati delle
caratterizzazioni in corso e da eseguire e ghi ali possibili effeni derivanti dallapplicazione del Decreto Legisiativo 152/2006; [ii] gh eventuali effetti di
nuove leggl e regolamenti per ka tutela dell ambiente; [iv] gl effeti di eventualiinnovazioni tecnalogiche per il risanamento amisientale; [v] la possibilita di
controversie ¢ la difficolta di determinare be eventuali conseguenze, anche in relazione alla responsabilith di alri soggetti e ai pessibili indennizzi,

Emission trading

Il Decreto Legislative n. 216 del 4 aprile 2006 ha recepito la direttiva Emission Trading 2003/87/CE in materia di emissioni dei gas ad effetto serma e la dwettiva
2004/100/CE retativa allutiliz 26 di crediti di carbonio derivanti da progetti basati sul meccanismi flessibil del Protocolio di Kyota. Dal 1 gennaio 2005 & operativo
lo Schema Europeo di Emission Trading [ETS], in relazione al quale il 27 novembre 2008 i stata emanata la Delibera n. 2052008 dal Comitato nazionale Emis-
sions Trading Scheme [Minambiente-Mse | recante lassegnazione agh impianti esistenti dei permessi di emissione per il quinguennio 2008-2012. A Eni sano
stati assegnati permessd di emissione equivalent a 1273 milioni di tonneflate di anidrde carbonica [dicui 25,8 peril 2008, 25,8 per il 2009, 25,5 per il 2010, 25,3
per il 2011, 24,9 per il 2012, a cui vanno aggiunti circa 3,8 milioni di permessi di emissione agli implanti “nuovi entranti” nel corsa del quinguennio 2008-2012.
Le quote refative ai “nucwi entranti” includone solo quelle fisicamente assegnate e scritte nel registro delle emissioni. Nellesercizio 2011 le emissioni di anidride
carbonaca defle installaziond Eni sono risultate, complessivamente, inferiori rispetto al permessi di emissione assegnati. A fronte di 24,2 miliont di tonnellate di
anidride carbonica emessa in atmosfera sono stati assegnati 26,4 miliond &i permessi i emissione, facenda registrare un surplus di 2.2 milioni di tonnellate. A
tale surphus si aggungona circa 0,16 milioni di permessi di emissione — in entrata nelle disponibilita Eni — dal contratto di Virtual Powes Plan GOF Swez Energia
Malia, prioritariamente destinati alta copertura delle centrall di EniPower. B surplus complessivo, pertanto, rsulta par a cirea 2,3 milioni di tonnedlate,
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{1 Ricavi

0i seguito seno analizzate le principali voci che campongono | “Ricavi™. | motivi delle variazioni pid significative sono indicati nel “Commento ai risultati
economico-finanziarn” della "Relazione sulla pestione”,

Ricavi della gestione caratteristica
I ricavi della gestione carattenistica si analizzano come segue:

[miioni di eura) 2003 2010 2011
Ricavi delle vendite o delle prostazioni B3.519 98864 109.147
Variazioni dei lavari in corso su ordinazione [292) [341) 442

B3.227 se.s23  109.589

I ricavi dedle vendite & delle prestazioni sono indicati al netto delle seguenti voci:

[miiani di sura) 2009 200 2011
Accise 12.122 11.785 11863
Vendite in conto permauta di prodotti petrolifer, escluse le accise 1680 1868 2470
Prestazioni fatiurate a partner perattivith in jaint venture 2435 2,996 1375
Vendite a geston diimpianti stradal per consegne fatturate a titalari di carte di credite 1.531 2.150 1810
Wendite in conte permuta di aln beni 55 | 9

17823 16878 19527

I ricani dedle vendite e prestazioni di 109,147 miligni di ewro comprendono i ricavi di commessa riferiti al settore Ingegneria B Costruzioni per 10.510 mi
fioni di euro [rispettivamente 8349 e 8,779 milioni di euro nel 2009 e 2010] e i ricavi derivanti dalla costruzione e dal potenziamento defle infrastrutture
di distribuzione connessi agli accordi per servizi in concessione per 364 milioni di euro [ 357 milioni di euro nel 2010).

| ricavi netti della gesthone caratteristica song analizzati per settore di attivita e per area geografica di destinazione alla nota n. 41 - Infermazioni per
settore di attivith ¢ per area geografica.

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi si analizzano come segue:

[miini di eura) 2003 2010 2011

Plusvalente da vendite di attivith materiali ¢ immateriali 306 266 114

Proventi per variazione prezzi di vendita su operazioni overlifting e undedifting 148 50 2]

Locazioni & affoti di aziends 100 B4 o

Indennizzi 54 47 67

Penalith contrattuali @ altr proventi relativi a rapporti commerciali an 5¢ H

Altri peoventi 4749 457 528
1118 956 933

I*) D imparts unitasia inderione & 50 milions & e
Le plusvalenze da vendite di attivit materiali @ immateriali di 114 milioni di euro riguardana per 74 milioni di euro asset del settore Exploration B
Production.

) Costi operativi

Di seguito sono analizzate le prncipali voci che compongono i “Costi operativi”. | motivi delle variazioni pit significative sona indicati nel “Commenta ai
risultati economico-finanzian” della "Relazione sulla pestione”,
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Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi

i acquisti, prestazioni di servizi e costi divers: s analizzan come segue:

| mitiani di eura] 2009 2010 N ?tl

Costu per materie prime, sussidarie, di consuma e merc 40.311 48261 wﬂ

Cottl persarvial 13520 15400 14034

Costi per godimento di beni di terzi 2.567 31.066 ERVER

Accantonament netti al fondi per rischi e aneri 1055 1.407 531

Alvri oneri 1527 Ly | 124
58.980 BO443  PO.E3E

adedurre: :

< Encrementi per Lavori mtermi - attivith materiali [576] [243]) [3?5]

- incrementi per lawor interni - attivith immateriol [53] [65] [?I.'l]

58.351 68.135 79.151

| costi per servizi comprendono compensi di intermediazione riferiti al settore Ingepneria & Costruzioni per 12 milioni di euro (79 & 26 milioni di euro
rispettivamente nel 2009 e nel 2010].

| corsti di ricerca e sviluppa privi dei requisiti per la rilevazione all'attivo patrimoniale ammantano a 191 milioni di euro [ 207 & 221 milioni di euro rispet:
tivamente nel 2009 e nel 2010].

| costi per godimento di beni di terzi comprendono canoni per contrati di leasing operativo per 1.305 milioni di euro [ 1.220 & 1.400 milioni di ewro rispet-
tivamente nel 2009 e net 2010) e royalties su prodotti petrolifen estratti per 1.295 milioni di euro [641 e 1.214 milioni di eura rispettivamente nel 2009
& ned 2010]. | pagamenti minimi futuri dovuti per contratti di leasing operativa non annullabill | analizzang come segue:

[miliani di eurn 2009 2010 2011

Pagabil entre: '

1anno 886 1.023 839

daZaSanni 2.335 2278 1-335 i

altre 5 anni 1.034 752 ‘255
4,255 4053 2478

| contratti di leasing operativo riguardano principalmente asset per attivith di perforazione, time charter e noli di navi a lungo termine, terreni, stazioni di
servizio e immobili per ufficio, Questi contratti, generalmente, non prevedono opzionl di finnove, Non ci sono significative restrizion] impeste ad Eni dagli
accondi di leasing operativo con riferimento alla distribuzione di dividendi, alta disponibilita degli asset o alla capacita di indebitarsi. il decremento dei
pagamenti minimi futuri devuti di 1.574 milioni di euro comprende gli effetti relativi alfesclusione dall'area di consolidamento per cessione del 100% delle
societs Eni Gas Transport International 54 e Eni Gas Transport Dewtschiland SpA [ 1.086 milioni di eura].

Gli accanonamenti ai fondi per rischi e oneri al netto degh utilizzi per esuberanza di 551 milioni di euro [ 1.055 e 1,407 milioni di eura rispettivamente nel
2009 e nel 2010] riguardana in particalare 'accantonamenta netto al fonda rischi ambientali di 184 milioni di euro [accantonamenti netti di 258 e 1.352
milioni di eura rispettivamente nel 2009 & nel 2010) e Maccantonamento nemo al fondo rischi per contenziosi di 160 milioni di euro |accanenamento
netto di 333 milioni di euro e utilizzo netto di 185 milioni di euro rispettivamente nel 2009 e nel 2010). Maggior informazioni sono riportate alla nota n,
27 - Fondi per rischi e oneri,

Costa lavors
Hi costo lavoro si analizza come segue:

| miliceni i miarm) 2009 2010 2011
Salari e stipondi 3330 3565 3704
Dreri sacall 706 714 ]
Onieri per programmi per benefics al dipendenti 137 164 = 158
Mleri costi 342 600 360
4515 5043 4882
a dedurie:
« Incremaonti per lavari inteimni - attivith materioh [280] [209) i:la!]
-inerementi per lavari interni - attivith immaterialh [54) [43]) [-l-ll

4.181 4.785 4748
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Gli alri costi di 360 milioni di eurs [ 342 e 600 miliani di euro rispettivamente nel 2009 e nel 2010 comprendono oneri per programmi a contributi definit
per 113 milioni di eura [122 e 104 milioni di euro rispettivamente nel 2009 e nel 2010) e oneri per esodi agevelati per 209 milioni di euro [134 e 423
milioni di euro rispettivamente nel 2000 e nel 2010].

Gli oneri per programmi per benefici al dipendenti sono analizzati alla nota n. 28 - Fondi per benefici ai dipendenti.

Numero medio del dipendenti
Il numeno medio dei dipendenti delle imprese incluse nell'area di consolidamento ripartito per categoria & il seguente:

o 2009 2010 2011
Dirigenti 1653 1.569 1.580
Duadri 13.25%5 13122 13.324
Implegati 37207 37589 38.5%0
Dperai 26.533 26.550 25808

7B.648 78.830 79.313

il numera media dei dipendenti & calcolato come semisomma dei dipendenti allinizio e alla fine del periodo. Il numero medio dei dirigent comprende |
manager assunti e operanti allestero |a cui posizione organizzativa & assimilabile alla qualifica di dirigente,

Piani di incentivazione dei dirigenti con aioni Eni

Stock option

Nel 2009 Eni ha dato discontinuita al piana di incentivazione manageriale basato sull'assegnazione di stock option ai dirigenti di Eni SpA e delle societa
controllate al sensi dell'ar. 2359 del Codice Civile. Seguona le informazioni sullattivita residua ded piani relativi aghi esercizi passati,

Al 31 dicembre 2011 sono in essere n, 11.873.205 oprioni per I'acquisto di n. 11873205 azioni ordinarie di Eni SpA del valore nominale di 1 euro.
Le opzioni si analizzano per anno di assegnariong Come segue:

Prezzo dl esercizio medio

Numeeo di diritti di opzions in essere ponderato per le quantith in essers

w31 dicombre 2011 0131 dicembere 2011 [sura)

Assegnazione 2004 628.100 1 16,576
Assegnazione 2005 ‘3.281.500 22,514
Assegnazione 2006 2.201.950 23.121
Assegnazione 2007 1.876.980 27451
Assegnatione 2008 1884675 22,540

11.873.205

Al 31 dicembre 2011 la vita utile residua delle opzioni & di ? mesi per il plano 2004, di 1 anno e 7 mesi per il piano 2005, di # mesi per il peano 2006, di 1
annd & 7 mesi per il piana 2007 e di 2 anni & 7 mesi per il piano 2008,

Il piano di stock eption pil recente 2006-2008 prevede che e opzioni possona essere esercitate dopo tre anni dall'assegnazione [vesting period] e per
un perioda massima di tre anni a un prezzo cormispondente alla media aritmetica dei prezzi ufficiali ilevati sul Mercato Telematico Azianario gestito dalla
Borsa ltaliana SpA nel mese precedente |'assegnazione [“strike price”).

Levoluzione dei piani di stock option nel 2011 & costituita dal carry-over dei piani precedenti, come di seguito illustrato:

2008 2010 . -
Prozaomeda Prezzodi Prezzo medio Prezzodi Premen madic Prezzo d
Numeta  dieserciio  mercato ™ Mumero  diesercizio  medcato Wumero  dieserciza  mercato™
di azioni [euia] feura) o4 azioni feura) [eura] diazioni  jewrd] [ewra]
Dirittl esistent] ol 1" gennaio 23.557.425 23,540 16,556 19.482.330 23,576 17811 16737130 23,005 l'.lﬂ
Diritti esercitati ned periodo [2.000) 13,743 16,207 |&8.500) 14,941 16,048 [m 1‘__.!3_5 16,623
Diritti decaduti nel périndo [4.073.095) 13,374 14,866  |3656.710] 26,242 16,918 m‘lﬂ 23,187 17,474
Diritti esistenti al 31 dicembre 19.482 330 23,576 17,811 15737120 23,005 16,398 m m 15,941
dil cul: esercitabili al 31 dicembre 7.298.155 21.843 17,811 B.896.125 23,362 16,398 11863335 23,101 15,941
8] ¥ prezandi mescat delle agion sferenti | duitti assegnail, eseecitat] o decadoti nel peroda corrisponde alla media, ponderats pat il rumero delle agionl, dei lor val cata [media it e phern

ufficiali rdevati sul Bercats Relermsaticn Arionarnio rel mirse grecedents (i) 1 dasa o assegrasone; [#] s dats di immissicne red conba titol dell assegrataria; (i) la dans di soluzsone unitaterale del rapporia
i L peey | cliritts decaduti]. B prez 2o o smeizann defle azioni aflerenti s diitt ehisent: 52w & line periada & puntusln ol 3| doembee
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il valore di mercato unitario delle opzioni assegnate era di 2,00 ewro per azione nel 2004, di 3,33 euro per azione nel 2005, la media ponderata per il
numero di azioni di 2,89 euro per azione nel 2006, b media ponderata per il numero di azioni di 2,98 euro per azione ned 2007 & la media ponderata per il
numero di azioni di 2,60 euro per azione nel 2008. 1 valore di mercato & stato determinato utilizzando le seguenti assunzioni:

2004 2008 2008 2007 2008
Tasso d'interesse priva i rischio %] 3.2 2.5 4.0 a7 4.9
Durata [anni] B ] b B ]
Vaolatilith implicits [i1] 19.0 210 16.8 16,3 19,2
Dividendi attesi [11] 4.5 4.0 5.3 4.9 B.1

Il costo dei piani di stock option di competenza dellesercizio ammanta a 3 milioni di eure [ 12 milioni di cura nel 2009 e nel 2010).

Compensi spettanti al key management personnel

| compensi spettanti ai soggetti che hanno il potere e la responsabilita della planificazione, direzione e controllo della Societa e quindi gli Amministrator
esecutivi @ non, i Diretton Generali e | Dingenti con responsabilita strategica [od. key management personnel] in carica al 31 dicembre di ogni esercizio
ammantan (incluso | contributi e gl oneri accessori] a 35, 33 e 34 milioni di euro rispettivamente per il 2009, il 2010 e il 2011 e si analizzano come
Bpue.

[miliorsi dh surs] 2009 2010
Salari e stipendi 20 20 21
Benefici successivi al rapporto di lavoro 1 | .
Atri benefici 3 lungo termine 10 10 10
indennith per cessazione del rapposto di lavoso ?
Stock option 4 2 >

35 EE 3

Compensi spettanti agh Amministrator e ai Sindaci

| compensi spettanti agh Amministrator ammontano a 9.9, 9,7 e 8,4 milioni di euro rispettivamente per gli esercizi 2009, 2010 ¢ 2011, | compensi spet-
tanti ai Sindaci ammontana a 0,475, 0,511 e 0,513 milioni di euro, rispettivamente per g esercizi 2009, 2010 e 2011

| compensi comprendono gli emolumenti e ogni altra somma avente natura retributiva, previdenziale e assistenziale dovuti per lo svolgimento della
funzione di Amministratore o di Sindaco in Eni SpA e in alire imprese incluse nell'area di consolidamenta, che abbiano costituito un costo per Enl, anche
s& non soggetti allimposta sul reddito delle persone fisiche,

Altri proventi [oneri] operativi
Gli alri proventi [oneri] operativi relativi a strumenti finanziari derivati su commodity si analizzano come segue:

[milicni di ewso] 2009 @ ol
Proventi [aneti] netti su strumenti finanziari derivati non di copertura B 111 135
Proventi [aneri] netti su strumenti finanzias derivati di trading ?
Proventi [oneri] netti su strumenti finanziasi derivati di copertura cash flow hedge [11) 13 [1?]
55 131 17

| proventi [oneri ) su strumenti finanziari derivati non di copertura riguardanc a rilevazions a conto economico degli effetti relativi al regolamento e va-
lutazione a fair value deghi strumenti finanziari derivati su commedity privi def requisiti formali per essere trattati in base allhedge accounting secondo
g IFRS. Inaltre, in questa voce sono classificati anche | proventi [oneri] da valutazione a fair value di derivati impliciti presenti nelle formale prezzo di
contratti di fornitura di lungo termine di gas nel settore Exploration 8 Production [oneri per 4 milioni di eura).

| proventi netti su strumenti finanziari derivati di trading riguardano la rilevazione a conto economico degli effetti relativi al regolamento & valutazione a
fair value degli strumenti finanziari derivati su commodity posti in essere dal settore Gas & Power per la gestione attiva del margine come previsto dal
nudvo modelio di business del Mercato,

| proventi [oneri| su strumenti finanziar derivati di copertura cash flow hedge riguardano la rlevazione a conto economico degli effert relativi alla quota
inefficace del fair value degli strumenti finanziar derivati su commadity posti in essere dal settore Gas & Power,
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Ammaortamenti & svalutazioni

Gli ammaortamenti e svalutazioni si analizzano come segue:

(ot gl vwro) 2008 2010 2011

Ammaadtamenti

- attivita materiali B.658 7141 6.544

- antivith immateriali 2.110 1.744 1.758
8,768 8,885 8302

Svalutazioni:

- attivita materiali 4480 257 891

- attivith immatedial B2 441 154
1082 688 1.045

adedurre:

- rivalutazioni di attivith materiali (1) (15]

-rivalutazioni di attivith immateriali 2]

- incrementi per lavari interni - attivita materiali (4] (2 3]

- inEnermenti per lavar intemi - ativith immanerial (2] (2] 2]
9.813 9.579 9.318

{1 Proventi [oneri] finanziari

| proventi [oneri] finanziari s1 analizzano come segue:

[ mifieni i mara) 2009 2010 2011

Preventi [onerl] Ananziar

Praventi finanziar 5950 B.117 6.379

Dneri finanziari [6.487) [6.713] [7.396]
[547] (sss)  [1.047)

Strumenti finanziari derivati [4] [131] 1)
[551] 17271 (1.128]

1l valore netto dei proventi ¢ oneri finanziari si analizza come sepue:

|miliani di eura) 2009 2010 2011

Proventl [onerl] finanziari correlati allindebitamento finanzisrio netto

- Interessi e altri oneri su prestiti obbligazionar [423) [551) (610]

- Interessie altri oneri verso banche e altri finanziatan {330} [215) [31-3]

- Interessi attivi verso banche EE| 18 &2

- Interessie altri proventi su creditl finanziari e titali non strumentali allattivich operativa 47 21 19
[673) (727] (e81]

Differenze attive [passive) di cambio _

- Diferenze attive di cambsio 5572 5.897 6191

- Differenze passive di cambio (5.678] (5.805) [6.302)
[106] 92 [111)

Altri proventi [onerl] Ananziar

- D finanziar imputati all’attiva patrimoniale 223 187 149

- Proventi su partecipazion 163

- Interessi e altri proventi su crediti finanziari e titoli strumentali allattivita operativa 9 3 75 :

- Interessi su crediti dimposta 4 2 Wi

- Oneri finanziari connessi al trascosrere del tempo ™ [218) [251) [247]

- Witri proventi [oneri] finanziari 21 28 [4]

232 38 (2s]

(547] [596] (1.007)

[] L vece riguarda Nincramenss dei fondi per rischi e eneri che sona indicati, s un vilkene STk 736, nelie passivith non corenti S eanca
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| proventi [oneri] su strumenti finanziar derivati si analizzano come sepue;

|eniliona i eura) 2009 2010 2011
Strumenti finanzias derivati su valute 40 [111] 29
Strumenti finanziar derivati Su tassi di intoresse [52] [38] fra1)
Dpriond su titali ] 19

(4] [131) {112]

Gli pneri netti su strumenti finanzian derivati di 112 milioni di euro (4 e 131 milioni di eurg rispettivamente nel 2009 e nel 2010) si determinana princi-
palmente per la rilevazione a conto economico degli effetti relativi alla valutazione al fair value degli strumenti finanziar derivati privi dei requisiti formali
per essere trattati in base allhedpe accounting secondo ghi IFRS in quanita stipulati su imposti corrispondenti allfesposizione netta dei rischi su cambi e su
tassi dinteresse e, pertanto, non sona riferibill a specifiche transazioni commerciali o finanziarie, La stessa carenza di requisiti formali per considerane
di copertura gl strumenti finanziar derivati comporta la rilevazione delle differenze di cambio in quanto gli effenti dell’adeguamento al cambsa di fine
esercizio delle attivita e passivita in moneta diversa da quella funzionale non vengono contabilmente compensate dalla variazione dei fair value degli
strumenti finanzian derivati,

) Proventi [oneri) su partecipazioni

Effetto valutazione con il metodo del patrimonio netto
Leffettn valutazione con il metodo del patrimanio netto si analizza come segue:

[milige i eura] 2009 2010 2011
Plusvalenza da valutazione con il metodo del patrimonio netto 593 717 .E?s
Minusvalenza da valutazione con @ metodo del patrimania netta |241) [149) [108]
Utifizzi [accantanamenti] netti del fondo copertura perdite N -
per valutazione con il metodo del patrimonio netio [59] [31] (28)

393 537 544

Lanalisi defle plusvatenze & minusvalenze delle partecipationi valutate con il metodo del patrimonio netto & indicata alla notan. 17 - Partecipazioni,

Altri proventi [oneri] su partecipazioni

Gli attri proventi [oneri] su partecipazioni si analizzano come segue:

| miloni di ewra) 2009 2010 2011

Dvidendi 164 764 _EH

Plusvalenze nette da vendita 16 332 1.1.25

Altri praventi [onen | netti 14 73 [15?‘!
176 518 18627

I dividendi di 653 milioni di euro riguardano essenzialmente la Nigeria LNG Ltd [483 mifioni di eura), 1a Trans Austria Gasleitung GmbH (82 miioni di eura)
e la Saudi European Petrochemical Company “IBN ZAHR® |67 milioni di eura).

Le plusvalenze nette da vendite relative al 2011 di 1.125 milioni di euro riguardano essenzialmente la cessione del 100% di Eni Gas Transport Interna-
tional SA [B47 milioni di euro), dell'83% [intera quota posseduta) di Trans Austria Gasleitung GmbH [338 milioni di euro), del 100% di Gas Brasiiana
Distribuidara SA | 50 milioni di eurn] e del 46% [intera quota posseduta ] di Transitgas AG [ 34 milioni di eura). Le plusvalenze da vendite relative al 2010
di 332 milioni di eura riguardano essenzialmente la cessione del 100% della Societd Padana Energia SpA [ 169 milioni di eura), ka cessione del controllo
[25%] della GreenStream BY [93 milioni di eura) e la cessione del 100% della Distri RE SA [47 milioni di eura).

Le plusvalenze da vendite relative al 2009 di 16 milioni di euro comprendeno 10 milioni di eura retativi alla revisione del prezzo di vendita defla Gaziran-
sport et Technigaz SAS avvenuta nel 2008,

Gli altri oneri net refativi al 2011 di 157 miliond di euro riguardano essenzialmente Ffazzeramento del valore di libro della Ceska Rafinerska AS nelfambito
dellimpairment test effettuato sulla retativa CGU per le aspetiative reddituali negative del settore della raffinazione [ 157 milioni di euro].
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 Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito 5i analizzano come segue:

[milioni bk ewo) 2009 2010 2011
Imposte comenti;
- imprese italiane 1.724 1.315 1408
- Imprese estere operanti nel setione Exploration & Production 5.98%9 7893 m
-imprese estere 483 521 B35
B.196 8729 10.329
Imposte differite e anticipate nete: ~
- imprese italiane (534] [a74]  [435)
-imprese estere operanti ned settore Exploration & Froduction [733) [97] 936
- imprese estere [173] 11 [158)
[1.440) [572] 345
E.756 9.157 10.674

Le imposte cormenti dell'esercizio relative alle imprese italiane di 1408 milioni di euro riguardano 'RES per 1,029 milicni di euro, NRAP per 249 milioni di
euro ¢ imposte estere per 120 milioni di euro.

Le impaste differite relative alle imprese estere operanti nel settore Exploration & Production compeendana ladeguamento del fondo imposte differite per
573 milioni di euro a seguito del cambio dellaliquota fiscale applicabile a un contratto petralifero di production sharing iscritto all'atto dell' acquisizione
del relativo diritto minerario da parte di Eni nefl'ambito di una business combination.

Lincidenza delle imposte sullutile dellesercizio prima delle imposte & del 578% [56.0% e 55,4% rispettivamente nel 2009 e nel 2010] a frome dellinci-
denza fiscale teorica del 43,1% [40,1% e 39,6% rispettivamente nel 2009 e nel 2010] che risulta applicando le aliquote previste dalla normativa fiscale
italiana del 38,05 [IRES] allutile prima delle imposte e del 3,9% [IRAP] al valore netto della produzione,

Lanabisi defia differenza tra laliquota fiscale teorica e quella effettiva per i re periodi messi a confronto & [ seguente:

1] 2009 2010 2011

Aliguots tearica 40,1 306 “.I.

Variazioni in sumento [diminuzione] rispetto alfaliquata teorica =

- maggiore incidenza fiscale sulle imprese estere 13,3 15,0 12,2

- effetto applicazione addizionale IRES prevista dalla Legge n. 7 del 6 febbraio 2009 L5 08

- effetto applicazione Decreto Legge n. 112/2008, Legge Finanziaria 2008 e rifarma Libia 2.4 ]

- differenze permanenti e altre motivazioni 02 [0.71 .'|_,,E
159 158 147
56,0 55.4 57.8

La maggiore incidenza fiscale delle imprese estere riguarda il settare Exploration & Production per 16,5 punti percentuali [16,1 punti percentuali nel
2009 e nel 2010).

Nel 2011, le differenze permanenti e altre motivazioni di 1,6 punti percentuali comprendona leffeto di 0,2 punti percentuali refativo allindeducibilita
dell adepuamento del fonda rischi a fronte di un procedimento antitrust nel settore europeo delle gormme. Nel 2010, le differenze permanenti e altre mo-
tivazioni in diminuzione di 0,7 penti percentuali comprendaono leffetta di 06 punti percentuall redativi al provento non tassato connesso alla definizione
di un contenzicsa antitrust. Nel 2009, le differenze permanenti e altre mativazioni di 0,2 punti percentuali comprendono: [i] in auments, l'accanana-
mento di 250 milioni i euro connessao alla stima della sanzkone delle Autorith USA relativa al consorzio TSKJ; [il] in diminuzione, la rilevazione di imposte
differite attive determinate dall'allineamento mediante il versamento di unimposta sostitutiva dei valori fiscali ai maggsori valori di libro di alcuni asset
minerari nellambito della riorganizzazione delle anivith in halia e dalla parziale deducibilith dell IRAP dallimpasta sul reddito anche relativamente ad
esercizi passati [222 miliani di eura).

Ueffetto applicazione Decreto Legge n, 112/2008, Legge Finanziaria 2008 e riforma Libia ha riguardato; [i] il conguaglio in Libia deilimposta sul reddito
relativo allesercizio precedente per 230 milioni di euro determinate principalmente da modifiche dei eriteri di valorizzazione dei ricavi; [ii] ta ridotea de-
ducibilita in talia del costo del venduta determinata dalla riduzione della quantith del magazzing gas (B4 milioni di euro].

28] Comquende Naliquota addigionale di 5,5 punti gecentuall sl neddsa impordbile defle imprese del setione enerpa [mprese che funno come snivith principale la prscutione & tommeetfizzarons &
idrocarbuti ed enerpia eierincs, ronch un tturain supersne § 25 mibon di surn| con efietts dal 1* geansi 2008 € g ulerien incrementl & 1 punts percentusia statslio con effetin 1° geanais 2009 come
prvinn dal Decreto Legge n. 152/7008 [converti in Legge n. KY1/2000] # 4 pu| percensus con efferio 1* gennan 2011 come previets dal Decinta Legge n. IM/2011 [coneeta in Legge n 14872011
£0n lestermions deil smisio th appicazions sbe sochth operant) nel senion delie energie rinnovatsll & defls infrastrunune energetiche
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£ Utile per azione

Lutile per azione semplice & determinato dividendo Futile dellesercizio di competenza Eni per il numero medso ponderato delle azioni Eni SpA in circo-
lazione nellanna, escluse le azioni propaie.

Il numera medio ponderato delle azioni in circolazione & di 3.622.405.852, di 3.622 454,738 e di 3.622 616,182 rispettivamente negli esercizi 2009,
2010 e 2011.

Lutile per azione diluito & determinato dividendo 'utile dellesercizio di competenza Eni per il numero medio ponderato delle azioni Eni SpA in circolazione
nell'anno, escluse le azioni proprie, incrementate del numera delle azioni che potentialmente potrebbero essere messe in circolazione,

Al 31 dicembre 2009, 2000 & 2011 le azioni che potenzialmente potrebbero essere messe in circolazione ripuardana ke azioni assegnate a fronte dei
piani di stock option, il numera medio ponderato delle azioni in circolazione utilizzate ai fini del calcolo dellutile per azione diluito & di 3.622 438,937, di
3.622.469.713 e di 3.622 616,182 rispettivamente negli esercizi 2009, 2010 ¢ 2011

La riconciliazione del nurmera medso ponderato delle azioni in cincolazione utilizzato per la determinazione dellutile per azione semplice & quello utilizzate
per la determinazione dedl'utile per azione diluito & di seguito indicata:

2009 2010 2011
Humero medio ponderate di aziani in circolazions par 'utile ssmplice 3622405852 1522454738 3622616182
Numero di azioni potenziali a fronte dei pianid.iﬂu:h npriun 33085 14975
Numera medio ponderato di azioni in circolazions per 'utile diluito 31622.430.937 3622459713 3.622616.182
Utile netto &l competenza Eni [mition di eura] 4.367 6318 6860
Utile per azions semplice [ammasntar) e guro per azieni ] 1.24 1,74 m
Utile per azione diluite [ammosntar in euro per azione] 1.21 1.7 I-.'I
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Informazioni per settore di attivita e per area geografica

Infarmazioni per settore di attiviti

P g
;ﬁ?g

Exploration
B Production
Altre attivits
finanziasrie
Wreili intarmi
Totale

Corporate

[ millicni di gurs]

2009

Ricavi netti della gestione caratteristica ™ 23801 30447 31769 4203 9664 BB 1280 |6&]

a dedurre: ricavi infrasettori [13.630] [635] [965) [238) [1.315) [24) [1.152)

Ricavi da terzi 10471 29812 30804 3965 B340 [ 128 [66] #3287
Risultao operative Q120 3687 (102 (675)  EeL  [436) {420) 12055
Accantonamenti netli ai fondi per rischi e onen 2] FLrd 154 1 311 172 142 1.055%
Ammartamenti e svalutationi 7365 981 754 204 435 8 B2 [17] 9813
Effetto walutazione con il metoda del patrimonio netta 142 3o [#0) 50 [39) 393
Attivith direriamente sturibuiblli 42729 32135 12244 2583 11611 355 1.031 [553] 102135
Attivith non direttamente attribuibill 15394
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonia netto 1.989 2044 1404 7 213 51 5828
Passivita direttamente attsibuibili 10918 9161 4684 /42 5967 1.BGB 1.461 8] 34793
Passivita non dirgitamente attribuibili 312,685
Invwestimenti in attivith material e immatetiali G486 LEBG B35 145 1,630 44 57 12 13695
2010

Ficavi netti della pestione caratteristica ¥ 20457 29576 43190 G141 10581 105 1.386 100
adedurre: ricavl infrasettar [16.550) [833) [1.345) [243) [1.802) [25) [1.255)

Ricavi da terzi 12947 28743 41845 5808 BP9 B0 131 100 968523
Risultata operativo 13866 2896 149 [BE] 1302 [1.384) [361] [2r1] 16111
Accantonamenti nett ai fondi per rischi e onen 33 [58) 199 H EL 113 50 1.40¢
Ammgrtamenti & svalutazioni 7051 1.399 409 135 516 10 [y [20) 9579
Effetta valutazione con il metodo del patrimonia netto 92 kl: ] (3:] 1 [2) (10} 537
Attivith direttamente attribuibil ™ 49573 340843 1435 1076 12715 362 754  [917) 114862
Attivith non diretiamente atteibaibili 16.994
Partecipationi valutate con il metodo del patrimonio netto 1974 2370 1058 30 174 54 8 5668
Passivith direttamente attribuibili 12,330 1048 6197 B4 5760 2898 1307 [104) 39.313
Passivits non dirgttamante attribwsbili 3619
Investimenti in attivits matediali e immateriali 9,690 1685 Fil 251 1552 22 109  [150) 13870

| &) Prima delfeliminariane de iicav inkasemoe

1] Commp [ Ep——— o iianlal

£

[£] Comprendand bs paktsih commane o § sltaio speraivg
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Informazioni per settore di attivité

5

-

3

[miliani di euro] iﬁ
2011
Ricavi netti della gestione caratteristica ™ 28121
o dedurre: ricavi infrasetton [18.444]
Ricavidatern 10,677
Risultato operativo. . 15.887
Accantonamenti netti al fondi per rischi e aneri £3
Ammaortamenti e svalutazicn B.440
Effierto valutazione con i metoda del patrimonio netto 19
Ativith direttamente attribuibili ™ 56.139
Attivits non direttamente attribuibili
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 2317
Passivith direttamente attribuibil 13844
Passivith nan direttamente attribuibili
Investimenti in atthvith materiali e immaterial 9.435

[2] Prema detfpbrmina prore dn rcen infrasefion
[b] Comperondana b anihvitl connesan ol rulata operati
6] Commpe e paaiE b O al nsuRabs op

i

3 g

o

o ii

5 ]
34731 51219
(Lo83] [2.791]
33648 48.428
1758 [273)
132 57
1.100 B39
26 100
36357 15031
2375 890
10893 5972
1.721 HBEE

Patralchimica
I:ﬁwdml-

6.491
(289)
6.202
(424)

250

3066

P61

216

11834
(1.324)
100510
1422
631
13521

179
5437

Altre attivith

T

b2
[427)
201
&
s
e

2
1020

izs
i ¢ i

1365  [54]
fe =
116 [s4) 109589
(319) [189) 17435
13 551
75 (23] 9318
g e
810 (1.060) 124,242
RN
1095  [S4) 40968
41584
128 [EB] 13,438

A partine dal 2010 gh aneri ambientali sostenuti da Eni SpA per effetto delle garanzie intersocietarie verso Syndial sono riportati ai fini defla segment
infarmation nelie "Alre attivita®, | persodi i confronto sono stati riclassificati per omopeneita,

I ricavi infrasettore sono conseguiti applicando condizioni di mercato.

Informazioni per area peografica

Attivita direttamente attribuibili e investimenti per area geografica di localizzazione,

[milioni di eura]

2009

Ativith direttamente at tribuibili =
Irvestimenti i immabilizzazion materiali @ mmateriali
2010

Artivits disettamente attribuibill

Investimenti in immobilizzazion materiali @ immateral
mu.

Attivith direttamente sttribuibili

Investimentiin immobilizzazioni materiali e immateriall

|a] Comprensens e atteal convarvse ol rsultato operatvm

40,861
3.198

45.342
3044

47.908
3587

i
il

1.454

16.322
1.710

16,196
1337

5.081
F24

B763

1174

z
E -
2
6337 11187
1207 2033
6.837 12459
1156 1941
7465 14077
978  1.608

£

-

2 3
3 5 B

23397 1262 102.135

4645 R4 13695

7322 1489 114862

5083 212 13870

29942 1891 124242

4.369 385 13438
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Ricavi netti della gestione caratteristica per area geografica di destinazione

| miliani di ew) 2009 2010 2011
alia 27950 4702 33BOS
Resto dell'Unione Europes 24,331 21,125 35.536
Resto dedl'Eurcpa 5213 4172 ?.5_3’.'-‘
Americhe 7080 b.282 9612
Asia 8.208 s785 10258
Africa 10.174 13068 11333
Altre aree 271 289 1.508

B3.2zr 98.523 109.589

[ Rapporti con parti correlate

Le operazioni compiute da Eni con le parti correlate riguardans principalmente:

[a] o scambso di beni, ka prestazione di servizi, la provista e fmpiego di mezzi finanziar con le imprese a controllo congiunto, con le imprese collegate
e con le imprese controllate escluse dallarea di consolidamento, come meglio specificato nel prosegua;

[b] Io scambio di beni e la prestazione di servizi con altre societh controllate dallo Stato italiano, come meglio specificato nel prosegun;

[c] i contributi a enti, sotto il contrallo Eni, che perseguona iniziative di carattere umanitario, culturale e scientifico. In particotare con: (] Eni Foundation,
costituita, su iniziativa di Eni, senza scopo di lucro e con lobiettiva di perseguire esclusivamente finalita di solidarieth sociale ed umanitaria ned
settorn dell'assistenza, defla sanith, delleducazione, della cultura e defl'ambiente, nonché della ricerca scientifica e tecnologica. | rapparti intrattenut)
con Eni Foundation nel 2011 sono di ammantare non significative; [ii] Fondazione Eni Enrico Mattel costituita, su iniziativa di Eni, con lo scopo di
contribuire, attraverso studi, ricerche, e iniziative di formazione e informazione, allarricchimento delle cenoscente sulle problematiche rpuardanti
l'economia, lenergia e I'ambiente su scala locale e globale, | rapporti sono di ammantare nen significativa.

In applicazione del Regolamenta Consob n. 1722172010, sulle operazioni con parti correlate, recepito nella procedura interna di Eni, approvata dal Consi-
gl di Amministrazione in data 18 novembre 2010, dal 1° gennaio 2011 |a societd Cosmi SpA e le societa del suo gruppo, gia citate nei bilanci di Eni SpA
fina allesercizio 2010, non sono pil qualificabili come sopgett correlati a End per il tramite di un componente del Consiglio di Amministrazione. Tuttavia,
ai sensi defla procedura End, 1a secieta Cosmi SpA & considerata soggetto di interesse di un componente del Consiglio di Amminkstrazione. Pertanto, even-
tuali operazioni compiute da Eni con take societa sono comunque assoggetiate a specifici obblighi procedurali, comportamentali e di trasparenza, al fine
di assicurare la loro correttezza sostanziale e procedurale.

Tunte le operazioni sono state compiute nellinteresse defla Societa e, ad eccezione delle operazioni con gl enti che perseguono iniziative di caratere
umanitario, culturale e scientifico, fanna parte della ordinaria gestione & sono regoiate generalmente a condizioni di mencato, ciod alle condizion: che s
sarebbero applicate fra due parti indipendenti.

Le imprese a controlio congiunta, le imprese collegate e le imprese controflate escluse dall'area di consolidamento sono indicate nellallegato “imprese e
partecipazioni rilevanti di Eni 5pA al 31 dicernbre 2011° che si considera parte integrante delle presenti note.



