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Impianti generici 62.853
Totale impianti generici 62.853
Aliestimenti scenici 7.166.794
Costumi e calzature 1.213.114
Attrezzeria teatrale 293.343
Aftrezzatura teatrale 76.441
Strumenti musicali 513.432
Partiture € materiale musicale 397.680
Attrezzatura specifica 528.617
Alftrezzatura generica 513.848
Totale attrezzature industriali 10.703.268

31.749
31.749

6.253.013
1.198.468
292.688
76.441
271.453
214.843
393.756

217.458
8.818.130

€.285

6.285

778.659 224,430 562.216
3.658

183

5.341 38.708
20.009 30.576
27.388 789 52.562
30.414 38.483
861.811 225.219 727.387

24.818
24.819

905.794
10.988
4863

208.612
172.269
108.898

287.321
1.694.344

| principali incrementi di Allestimenti scenici si riferiscone al Simon Boccanegra (478 mila euro) opera
inaugurale della stagione 2007/2008 ed Orphée et Eurydice (257 mila euro) realizzato nel 2007e messo

in scena nel gennaio 2008.

Gli incrementi delle rimanenti voci esprimono il potenziamento ed il rinnovo delle dotazioni della

struttura.

| decrementi piu significativi hanno interessato i costumi del’opera Aida gia completamente

ammortizzati.
Al 1.1.2007 Movimenti dell'esercizio
Altri beni Valqre Fondo Incrementi Decrementi Fondo
storico amm.to e amm.to e
sval.ni sval.ni
Mobili e arredi 466.175 304.047 30.470 1.009 44.328
Macchine per ufficio 383.309 274137 44,426 18.685 27.861
Automezzi 53.214 26.863 8.286
Patrimonio artistico 3.530.339 740
Totale altri beni 4.433.037 605.048 75.637 20.694 81.486
Imm.ni materiali in corso e acconti 125
Totale imm.ni mat.li in corso e acconti 125

Al 31.12,2007

147.260
106.052

17.055
3.531.080

3.801.446

125
125

Gli incrementi di Mobili e Arredi e Macchine per ufficio si riferiscono al rimodernamento delle dotazioni.

I decrementi evidenziano I'alienazione dei beni per i quali non & stato ritenuto possibile il riutilizzo.

Patrimonio artistico

Al 1.1,.2007

Valore storico

Bozzetti e figurini 2.365.544
Manifesti e programmi 664.533
Emeroteca e libretti d'opera 7.279
Modelli lignei 387.343
Modelli di scena 68.183
Supporti del suono e

immagine 37.456
Totale Patrimonio artistico 3.530.339

Movimenti dell'esercizio Al 31.12.2007

Incrementi Decrementi

115 2.365.659
664.533

7.279

387.343

1 68.184
624 38.080
740 3.531.080
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| bozzetti, i figurini ed | modelii di scena acquisiti dopo Ia perizia del patrimonio iniziale della fondaziane,
sono stati catalogati tra it Patrimonio artistico del Teatro. |l relativo valore é stato capitalizzato in via

prudenziale con importo simbolico.

Immobilizzazioni finanziarie
Al 1.1.2007 Incrementi Decrementi Al 31.12.2007

Crediti verso Altri entro 12 mesi 141 5.994 2.153 3.982
Crediti verso Altri oltre 12 mesi 7.148 26 7.174
Crediti verso Reale Mutua Ass.ni 1.211.984 39.450 1.251.434

Totale immobilizzazioni finanziarie 1.219.274 45.470 1.253.588 11.156

Il sostanziale azzeramento delle immabilizzazioni finanziarie consegue all'incasso nello scorso mese di
ottobre del credito verso Reale Mutua Assicurazioni per la polizza a capitalizzazione sottoscritta nel
1997.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze Al 1.1.2007 Variazioni Al 31.12.2007
Materie prime, sussidiarie € di consumo 84.019 -2.751 81.268
Prodotti finiti € merci 31.830 -215 31.414
Acconti 524 -294 230
Totale rimanenze 116.172 -3.260 112.912

Le Materie prime, sussidiarie e di consumo, utilizzate prevalentemente per la costruzione di allestimenti
scenici, espongono una lieve diminuzione delle scorte detenute alla fine dell'esercizio.
I Prodotti finiti e merci qualificano prevalentemente i prodotti editoriali in giacenza.

Crediti verso clienti Al 1.1.2007 Variazioni Al 31.12.2007 di cui oltre
12 mesi

Crediti verso clienti 541.905 490.708 1.032.614

Fondo svalutazione crediti -46.840 -20.164 -67.004

Totale crediti verso clienti 495.065 470.545 965.610

| Crediti verso clienti sono raddoppiati rispetto al precedente esercizio per le aumentate prestazioni
fatturate a fine esercizio. Le poste piu significative sono rilevabili nei crediti verso il Rossini Opera
Festival di Pesaro (151.585), il Teatro Massimo di Palermo (144.000) Gruppo Unipol (160.000), RAI
Trade (80.000} Teatro Lirico G. Verdi (46.320), Teatro Regio di Torino (34.945), Fondazione Ater
Formazione (50.000). Il Fondo svalutazione crediti & statc incrementato di 20.164 euro.
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Al 1.1.2007 Variazioni Al 31.12.2007 di cui oltg‘e 12
mesi
Crediti tributari
Rimborso IRAP 415,643 415.643 415.643
Erario 165.638 -103.295 62.343
Erario c/IVA 297.218 82.867 380.085
Totale crediti tributari 878.499 -20.428 858.071 415.643
Crediti verso aitri
Ministero Beni e Att. Culturali 1.356.822 349.296 1.706.118
Altri Enti Pubblici 1.118 1.382 2.500
Privati 750.000 -35.000 715.000
ENPALS 234 234
INPS 5.681 10.063 15.744
INAIL 3.620 -82 3.538
Acconti al personale dipendente 200 398 598
Personale dipendente 118.302 56.408 174.709
Diversi 2.8553.294 -21.078 2.532.216 2.512.698
Carte di Credito 3.341 3.341
POS 165 -165
Vendite Internet 4.407 -3.302 1.105
Acconti a fornitori 20.423 98.745 119.168
Artisti 23.808 4.667 28.475
Fondo svalutazione altri crediti -13.917 2.792 -11.126
Totale crediti verso altri 4.823.922 467.697 5.291.620 2.512.698
5.702.421 447.269 6.149.690 2.928.341

Il credito nei confronti del Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali & riferito a contributi relativi agli
anni 2006 e 2007.

| crediti verso Privati sono riferiti ai contributi alla gestione 2007 dei seguenti fondatori: Fondazione
CARISBO (500.000), Fondazione del Monte (150.000), Camera di commercio (30.000), Hera Spa
(35.000).

L'ammontare dei crediti oltre | 12 mesi considera gli interessi, valutati in 2,512 milioni di euro, per il
ritardato riconoscimento delle somme, erogate nel 1998, a ripiano del disavanze di amministrazione al
31.12.1984, da parte del Ministero del Tesoro. Di pari importo I'accantonamentc esistente al Fondo
rischi ed oneri in quanto permane lincertezza del credito. Avverso la sentenza di primo grado, pur
pienamente satisfattiva per il Teatro dal punto di vista delle affermazioni di principio ma errata nella
concreta definizione del “quantum”, il Ministero del’Economia e delle Finanze (gia Ministero del Tesoro)
ha proposto appello nei confronti del quale il Teatro ha, nel 2004, provveduto alla comparsa di
costituzione e risposta e atto di appello incidentale. L'udienza di precisazioni delle conclusioni si &
svolta il 18 marzo 2008 ed il Collegio ha trattenuto la causa in decisione concedendo il temine di 60
giorni per il deposito di comparse conclusionali nonché quello successivo per le memorie di repliche.

Il Fondo svalutazione crediti & stato ridotto di 2.792 euro.
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Disponibilita liquide Al 1.1.2007 Variazioni Al 31.12.2007
Conto BANCOPOSTA 741 1.833 2574
Libretto per AFFRANCATURA POSTALE 663 -445 218
Carte di credito POSTEPAY 2.117 2.117
Denaro e valori in cassa 13.292 -7.414 5879
TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 14.696 -3.809 10.787
RATE! E RISCONT! ATTIVI

Al 1.1.2007 Variazioni Al 31.12.2007 dicuioltre 12

mesi

Ratei attivi
Risconti attivi 30.772 -20.318 10.454
Costi anticipati 1.391 20.532 21.922
TOTALE RATEI E RISCONTI 32.163 213 32.376

| Risconti attivi sospendono i costi fa cui competenza economica é di pertinenza di successivi esercizi.

PATRIMONIO NETTO
.Descrizione Al 1.1.2007 Incrementi Decrementi Al 31.12.2007
Patrimonic disponibile

Patrimonic indisponibile 32.933.045 2.814.351 30.118.694
Totale patrimonio Fondazione 32.933.045 2.814.351 30.118.694
Altre Riserve - Arrotondamenti 2 2
Risuiltato dell’'esercizio precedente - 2.814.351 - 2.814.351

Risultato eserc. preced. portato a nuovo

Perdita d’esercizio - 1.045.761 -1.045.761
PATRIMONIO NETTO 30.118.696 - 1.045.761 29.072.935
Diritto d'uso gratuito degli immabili in concessione — inalienabile- 38.601.331
Carenza di patrimonio disponibile -9.528.396

[l patrimonio continua ad essere fortemente condizionatc da cespiti non liquidi @ non liquidabili, con
riferimento alla valutazione, tra l'attivo immateriale, del diritto d'uso gratuito degli immobili messi a
disposizione dal Comune di Bologna.

In ossequio al principio di chiarezza e completezza dell'informazione di bilancio, nonché in applicazione
de! postulato di “prevalenza della sostanza sulla forma®, il prospetto di cui sopra evidenzia, alle ultime
due righe, l'effettiva condizione di indisponibilita del patrimonio che discende dalliscrizione allattivo
della suddetta immobilizzazione immateriale.

La convenzione con il Comune di Bologna in corso di rinnovo definisce, tra 'altro. “la misura del proprio
apporto al patrimonio” come stabilito dall'articolo 6. comma 3, del d. lgs. 367/96. Detto apporto si
qualifichera con il conferimento di cespiti in proprietd che consentiranno di ricostituire interamente il

patrimonio disponibile.
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Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 20 aprile 2007 ha deliberato di provvedere ala
copertura della perdita dell’esercizio 2006 di € 2.814.351 mediante utilizzo del Patrimonio Netto.

FONDO RISCHI ED ONERI

Al 1.1.2007
Trattamento di quiescenza
Imposte
Altri accantonamenti 2.860.278
TOTALE FONDO RISCHI ED ONERI 2.860.278

| principali accantonamenti sono riferiti a:

Incrementi

285.000
285.000

Decrementi

35.000
35.000

Al 31.12.2007

3.110.278
3.110.278

- 2,512 milioni di euro per il rischio di inesigibilita de! credito verso il Ministero del Tesoro per gl
interessi connessi al ritardato riconoscimento delle somme erogate nel 1998, a ripiano del

disavanzo di amministrazione al 31.12.1984;

- 287 mila euro per i rischi di soccombenza nelle controversie legali in corso. La valutazione é
stata effettuata per ogni contenzioso sulla base delle informazioni trasmesse e, ove possibiie,

con il conforto di pareri dei legali che assistono il Teatro;
- 285 mila euro per presunti oneri inerenti il rinnovo del contratto collettivo nazionale scaduto il

31.12.2006.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Al 1.1.2007
Personale amministrativo 1.064.740
Personale artistico 4,169.899
Personale tecnico 1.135.893
TOTALE T.F.R. 6.370.532

Incrementi

30.363
168.903
44.228
242.494

Decrementi

73.981
738.052
176.761
989.795

Al 31.12.2007

1.030.122
3.5689.750
1.003.360
5.623.232

| Fondi di trattamento di fine rapporto risultano movimentati secondo le disposizioni della riforma che ha
preso avvio nel 2007. Gli incrementi quantificano le quote maturate e le rivalutazioni dedotto quanto
versato ai Fondi pensione ed allINPS in applicazione della riforma, i decrementi le anticipazioni e le

liquidazioni effettuate.

DEBITI

Descrizione Al 1.1.2007
Conto corrente Carisbo ¢/140022E 2.192.347
Conto corrente Carisbo ¢/1584 3.071.840
Conto corrente Caricento ¢/1074

Carisbo ¢/ transitorio 860,82
Totale debiti verso banche 5.264.849
Clienti ¢/ anticipi 169.365

Acconti diversi
Biglietti da staccare 1.646

Variazioni

-806.166
1.134.207
748.680
-860,82
1.075.859
44.104

12

-726

Al 31.12.2007

1.386.181
4.205.847
748.680

6.340.708
213.489
12

820

di cui oltre
12 mesi
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Totale acconti

Debiti verso fornitori

Debiti verso artisti

Fornitori fatture da ricevere

Altri debiti verso fornitori

Altri debiti verso artisti

Artisti per fatture da ricevere
Altre fatture da ricevere

Totale debiti verso fornitori
Irpef dipendenti

Imposta sostitutiva

irpef lavoratori autonomi

Totale debiti tributari

Debiti v/ist. previdenziali
ENPALS

INPS

PREVINDAI

INAIL

Fondo pensioni dipendenti
Totale debiti v/ist. di prev. e di Sic.
Sociale

Amministratori

Sindaci e Revisori

Dipendenti per retribuzioni
Dipendenti per rimborso spese
Dipendenti per mensilita differite
Dipendenti per ferie maturate
Contributi pregressi ai fondi pensioni
Altri debiti

Debiti v/carta di credito
Trattenute a dipendenti da versare
Organizzazioni sindacali artisti
Totale altri debiti

TOTALE DEBITI

171.011
730.015
208.951
158.029

1.637
151.765
6760
1.257.058
673.552
1.134
55.247
729.933

556.951
28.704
10.025

3.764
20.753

620.197
3.633

1.076.415
42.978
1.256.621
491.519
2.287
109.830
1.476
4.673

5
2.989.437
11.032.485

43.391
598.034
-176.553
75.603
15.000

-7.622
385
504.847
96.607
5.187
-38.891
62.903
387
-66.356
58.575
785
2.049
9828,86

5.268
-1253,6
3.099
322.085
898
-10.631
-11.429
-1.564
-19.277
203
1.278

-360.762
1.331.506

214.401
1.328.049
32.398
233.632
15.000
1.837
144.143
7.145
1.761.905
770.160
6.321
16.356
792.836
387
490.595
87.279
10.810
5.813
30.582

625.465
2.379
3.089

754.330

43.877
1.245.890
480.089
723
90.553
1.678
5.951

5
2.628.675
12.363.990

15000

15.000

156.000

L'incremento dei Debiti si rinviene prevalentemente nell'aumentato utilizzo del credito bancario e nelle

somme dovute ai fornitori.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi
Risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI

Al 1,1.2007

1.578.131
1.578.131

Variazioni

-237.418
-237.418

Al 31.12.2007

1.340.712
1.340.712

di cui oltre
12 mesi

85.709
85.709

| Risconti passivi evidenziano i proventi anticipati di competenza di esercizi successivi. La posta pil

rilevante & rappresentata dalla quota degli abbonamenti riferiti a spettacoli del 2008.
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CONTI D’ORDINE

Conti d’ordine attivi

Beni di terzi

Nostri beni presso terzi

Impegni

Rischi

- Debitori per fideiussioni

- Debitori per ipoteche/pegni

- Fideiussioni ricevute

TOTALE CONTI D’ORDINE ATTIVI

Conti d’ordine passivi
Depositari beni di terzi

Nostri beni presso terzi

Impegni

Rischi

- Fideiussioni concesse

- Ipoteche/pegni concessi

- Creditori per fideiussioni

TOTALE CONTI D’ORDINE PASSIVI

Al 1.1.2007

840.837
660.508

180.329
840.837

840.837
660.508

180.32¢
840.837

Variazioni

-660.508

-165.880
-826.388

-660.508

-165.880
-826.388

Al 31.12.2007

14.449

14.449
14.449

14.449

14.449
14.449

Le Fideiussioni ricevute sono relative a polizze a garanzia del Teatro degli obblighi previsti dai contratti

per prestazioni di servizi resi da terzi.
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CONTO ECONOMICO

| dati relativi al Valore ed ai Costi della Produzione 2007 vengono

di seguito esposti, nella

comparazione con il 2006, anche al netto dell'incidenza delle tournée all'estero Jaddove il confronto

consente una pil completa valutazione economica dell'attivita istituzionale.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Il raffronto dei valori 2007 con quelli del precedente esercizio depurati dei proventi per le tournée

all'estero, evidenzia un aumento complessivo di 1,353 milioni di euro determinato da: + 588 mila euro

nei Ricavi delle vendite e prestazioni; + 120 mila euro negli Incrementi di immobilizzazioni per

costruzioni di scenografie nei laboratori del Teatro; + 708 mila euro nei Contributi pubblici e privati in

conto esercizio; - 63 mila euro negli Altri ricavi e proventi vari.

2007 2007
Valoridi Valori senza
bilancio fournée
1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 3.775.025 3.609.285
4) INCREMENTI! IMM.NI PER LAVORI INTERNI 534.471 534.471
5) ALTRI RICAVI E PROVENTI 19.727.898 19.707.898
a) Altri ricavi e proventi vari 249.635 249,635
b) Contributi in conto esercizio 19.478.263  19.458.263
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 24.037.394  23.851.654
Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2007 2007
Valoridi  Valori senza
bilancio - tournee
Botteghino 1.994.771 1.994.771
Attivita e prestazioni per conto terzi 686.674 520.934
Altri ricavi da vendite e prestazioni 1.093.580 1.093.580
Totale Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.775.025 3.609.285

Botteghino 2007 2006
Valori di Valori di
bilancio bilancio
Abbonamenti 1.718.119 1.392.522
Biglietti 276.652 223.026
Totale 1.994.771 1.615.548

2006 2006
Valoridi Valori senza
bilancio tournée
5.684.779 3.021.232
450.675 414.263
19.162.034 19.062.823
312.889 312.750
18.849.145  18.750.073
25.297.488  22.498.318
2006 2006
Valoridi Valori senza
bilancio tournée
1.615.548 1.615.548
3.367.293 718.746
701.938 686.938
5.684.779 3.021.232

| maggiori incassi di botteghino conseguono alla maggiore produzione che, tra l'altro, ha riproposto gli

spettacoli di balletto assenti dal 2004.
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Attivita e prestazioni per conto terzi 2007 2007 20086 2006
Valoridi Valori senza Valoridi Valori senza
bilancio tournée bilancio tournée
Attivita in sede 30.125 30.125
Attivita in citta 1.000 1.000 6.000 6.000
Attivita in Provincia 6.000 6.000 6.000 6.000
Attivita in Regione 232.600 232.600 382.310 382.310
Attivita in ambito nazionale 281.334 281.334 294.311 294.311
Attivita all'estero 165.740 2.648.547
Totale Attivita e prestazioni per conto terzi 686.674 520.834 3.367.293 718.746

L'Aftivita per conto terzi & fortemente influenzata dalle tournée realizzate all'estero. Nel 2007 il Teatro
ha svolto con Ia propria orchestra un tour di tre concerti sinfonici in Spagna. Nelle tournée in Giappone
e Finlandia del 2006 furono presentare, con la partecipazione di orchestra coro e tecnici, ben 17 recite
d'opera ed 1 concerto sinfonico.

I valori al netto delle tournée rilevano nel 2007 la minore attivita svolta presso i teatri della regione.

Altri ricavi da vendite e prestazioni 2007 2006
Valori di Valori di
bilancio bitancio
Bar 1.125
Pubblicita 220.242 252.519
Trasmissioni radio TV 62.480 64.720
incisioni discografiche 32.444
Proventi per royalties 25.832 37.588
Sponsorizzazioni 165.370 126.500
Nalo materiale teatrale 283.673 105.604
Affitto sale 195.500 54178
Ricavi diversi 88.039 59.704
Totale Altri ricavi da vendite e prestazioni 1.093.580 701.938

Il sensibile aumento dei ricavi da vendite e prestazioni collaterali si riscontra nel noleggio di allestimenti
scenici, nell'affitto di sale ampliato anche per effetto della riacquisizione dell’Auditorium Teatro Manzoni
dopo il fallimento dell’affittuario PG Gestione Cinema di Gastone Poggi. Accresciuti anche i proventi da

incisioni discografiche, sponsorizzazioni e ricavi diversi.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

2007 2006
Valori di Valori di
bilancio bilancio

Incrementi su immobil. immateriali
Incrementi su immobil. materiali: all.scenici 529.404 423.680
Incrementi su immobil. materiali diverse 5.066 26.985

Totale incrementi imm.ni per lavori interni £34.471 450.675
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La costruzione di allestimenti scenici nei laboratori del Teatro ha interessato il Simon Boccanegra che
ha inaugurato la stagione 2007/08 e I' Orphée et Eurydice uitimato nel 2007 ed andato in scena nel

gennaio 2008.

Altri ricavi e proventi
Contributi in conto esercizio

Contributi alla gestione da enti pubblici 2007 2007 2006 2006
Valoridi Valori senza Valoridi Valori senza
bilancio tournée bilancio tournée

Contributo Statale ordinario 14.300.456 14.300.456 13.515.863 13.515.863

Contributo Statale per tournée 20.000 99.072

Contributo Statale vigilanza antincendio 66.423 66.423 63.312 83.312

Contributo Regionale ordinario 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000

Contributo Comunale ordinario 1.644.434 1.644.434 1.394.434 1.384.434

Contributi da altri enti pubblici i 252.500 252.500

Totale 17.633.812 17.613.813  16.422.681 16.323.608

Contributi alla gestione da privati

Contributi da fondatori privati 1.512.900 1.512.800 2.147.965 2.147.965

Contributi da privati 190.964 190.964 278.500 278.500

Contributi da & per mille 140.586 140.586

Totale 1.844.450 1.844.450 2.426.465 2.426.465

Totale Contributi in conto esercizio 19.478.263 19.458.263 18.849.145 18.750.073

I contributi pubblici alla gestione rilevano una maggiore assegnazione di 1,211 milioni di euro. Il
Contributo statale ordinario si incrementa di 785 mila euro e quello del Comune di Bologna di 250 mila
euro. La Regione Emilia Romagna ha erogato un contributo straordinario di 250 mila euro iscritto nei
Contributi da altri enti pubblici.

Nella contribuzione da fondatori privati I'apporto & in linea con quanto erogato negli ultimi anni ad
eccezione del 2006 che ha beneficiato di un sostegno suppietivo alla difficilissima situazione creatasi
per 'ennesima rilevante decurtazione del contributo statale d’esercizio. | contributi da 5 per mille
rilevano le attribuzioni al Teatro in occasione delle dichiarazioni dei redditi delle persone fisiche per
'anno 2005.

Altri ricavi e proventi

2007 2006
Valori di Valori di
bilancio bilancio

Provvigioni attive 1.680
Contributi regionali per spese investimento 23.814 24.011
Canoni affitto ramo d'azienda 28.890 57.011
Arrotondamenti attivi 138 39
Proventi per rimborsi 80.397 43.709
Risarcimenti assicurativi e recupero per sinistri 17.329

Proventi diversi 441 140
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Plusvalenze da alienazione beni 15.157 21
Sopravvenienze attive 99.018 170.628
Totale Altri ricavi e proventi 249.635 312.889

| canoni per affitto di ramo d'azienda sono dimezzati per il fallimento, nel mese di marzo, della ditta PG
Gestione Cinema di Gastone Poggi affittuaria dal 2003 dell'Auditorium Teatro Manzoni. [n flessione le

Sopravvenienze Attive.

COSTI DELLA PRODUZIONE

| Costi della preduzione consuntivano, nel confronto dei valori senza le tournée, maggiori oneri per

1,472 milioni di euro dei quali: + 158 mila nei costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, +
263 mila per Servizi; - 31 mila per godimento beni di terzi, + 909 mila per il personale, + 100 mila di
ammortamenti e svalutazioni, + 235 mila per Altri accantonamenti, -134 mila per oneri diversi di

gestione.
COSTI DELLA PRODUZIONE 2007 2007
Valori di Vaiori senza
‘ bilancio tournée
6) Per materie prime, suss., di cons. e merci 365.131 365.131
7) Per servizi 6.483.118 6.338.141
8) Per godimento di beni di terzi 768.059 768.059
9) Per il personale 17.480.926 17.440.297
10) Ammortamenti e svalutazioni 1.116.330 1.116.330
11) Variazioni rimanenze prime, suss., con. 2.966 2.966
13) Altri accantonamenti 285.000 285.000
14) Oneri diversi di gestione 329.534 327.433
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 26.831.064 26.643.358
Costi per materie prime. sussidiarie. di consumo e di merci
Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo 2007 2007
Valoridi  Valori senza
bilancio tournée
Acquisto materiali per produzione artistica 230.232 230.232
Acquisto materiali per manutenzione 21.545 21.545
Acquisto materiali consumi d'ufficio 27.886 27.886
Altri acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo 60.592 60.592
Carburanti e lubrificanti automezzi strumentali 8.304 6.304
Divise e vestiario personale dipendente 15.878 15.878
Materiali di pulizia 2.695 2.695
Totale Acquisti mat. prime, sussidiarie,di consumo 365.131 365.131

2006 2006
Vaiori di Valori senza
bilancio tournée

252.472 207.258
7.763.675  6.075.194
942.469 799.099
17.392.231 16.531.033
1.042.367  1.016.733
31.316 31.316
50.000 50.000
494.542 461.034
27.969.072 25.171.667

2006 2006
Valoridi  Valori senza
bilancio tournée
121.437 84.959
21.143 21.143
29.006 28.806
49.720 41,944
6.721 6.721
19.165 18.405
2.680 2.680
249.872 204.658
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Acquisti di merci

Acquisto per attivita commerciali
Altri acquisti di merci
Totale Acquisti di merci

2007 2007 2006 2006
Valoridi - Valori senza Valoridi  Valori senza
bilancio tournée bilancio tournée
2.600 2.600

2.600 2.600

252.472 207.258

Totale Acqg.mat.prime, sussidiarie,di consumo e merci

Gli accresciuti costi degli Acquisti di materie prime, sussidiarie e di consumo sono principalmente

imputabili alle necessita per {a costruzione nei laboratori interni del Teatro di allestimenti scenici.

Costi per servizi

Servizi di carattere industriale

Servizi amministrativi, commerciali e diversi
Servizi di produzione artistica e organizzativa
Servizi per incarichi professionali

Totale Costi per servizi

Servizi industriali

Manutenzione ordinaria immobili

Manutenzione ordinaria impianti, macchinari e attrezz.

Energia elettrica

Acqua

Riscaldamento

Vigilanza notturna e controlio accessi
Vigilanza antincendio

Servizi di pulizia ed igiene
Consulenze tecniche e di sicurezza
Servizi industriali diversi

Totale Servizi Industriali

2007
Valori di
bilancio
927.977
1.183.265
3.985.028

386.849
6.483.118

2007
Valori di
bilancio
175.780
44 955
119.310
27.213
152.094
68.388
83.737
174.971
23.910
57.618
927.977

2007

Valori senza
tournée
927.977
1.182.261
3.841.054
386.849
6.338.141

2006
Valori di
bilancio
128.313
28.920
86.438
22.280
161.586
65.438
68.489
160.078
31.571
78.338
831.449

2006
Valori di
bilancio
831.449
1.041.460
5.499.101

391.664
7.763.675

2006

Valori senza
tournée
831.209
1.001.817
3.859.678
382.390
6.075.194

Sui maggiori costi della categoria hanno inciso in maniera significativa gli oneri della gestione diretta del
ramo d'azienda Auditorium Teatro Manzoni dopo il fallimento di PG Gestione Cinema di Gastone Poggi.
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Servizi amministrativi, commerciali e diversi

2007 2007 2006 2006

Valoridi Valori senza Valoridi Valori senza

bilancio tournée bilancio tournée

Servizio telefonico 70.736 70.636 69.698 67.136
Postali e telegrafici 22.781 22.761 20.809 20.809
Servizi bancari 2.657 2114 3.763 3.286
Man.ne assistenza macchine ufficio 55.416 55.416 48.502 48.502
Altri servizi di manutenzione 2672 2672 4.123 4.123
Consulenze legali e diverse 43.632 43.632 55.553 55.553
Costi per bandi, concorsi ecc. 6.454 6.454 11 11
Assicurazioni 108.137 108.017 111.697 100.793
Oneri C.d.A. e Sindaci 24.158 24158 28.082 28.082
Servizi amministrativi diversi 6.256 6.018 8.370 6.370
Servizi diversi Ufficio Marketing e immagine 130.956 130.956 87.039 83.087
Pubblicita ed inserzioni commerciali 213.625 213.625 149.086 149.086
Compensi iniz. form.ve, confer., convegni, mostre, ecc. 27.219 27.219 19.431 19.431
Servizi fotografici 15.940 15.940 16.332 16.188
Commissioni - Provvigioni diverse 17.296 17.296 16.294 16.294
Viaggi e trasferte 48.798 48.798 44,691 29.508
Rimborsi a pié di lista 19.274 19.274 17.624 14.725
Accertamenti sanitari 7.170 7.170 11.099 11.029
Aggiornamento del personale 3.650 3.650 3.365 3.365
Buoni pasto dipendenti 328.914 328.914 301.334 301.334
Assicurazioni del personale dipendente 27.542 27.542 26.458 23.015
Totale Servizi amministr.-commerciali-diversi 1.183.265 1.182.261 1.041.460 1.001.917

Il costo complessivo dei Servizi amministrativi commerciali e diversi, pur restando significativamente
inferiore ai valori dei bilanci 2004 e 2005, espone un incremento di 180 mila euro evidenziato in parte
nei Servizi di Marketing e nelle Pubblicita. Nel corso del 2007 sono state infatti promosse le nuove
iniziative relative alle rassegne dell'Estate del Bibiena, dell Altro Comunale nonché del titolo di balletto
che mancava dalla produzione del Teatro dal 2004. | costi dei Buoni pasto, che nel 2006 hanno tratto
maggiore beneficio dalla pil intensa presenza del personale dipendente alle pil numerose tournée
allestero, restano nel 2007 inferiori a quelli del 2005.

Ad ogni amministratore é riconosciuta esclusivamente una somma pari a eurc 200,00 per la
partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio. Al Collegio dei Revisori spetta il compenso
complessive annuale di € 14.460,80 definito dal Ministero del’Economia e delle Finanze.

Servizi di produzione artistica e organizzativa

2007 2007 2006 2006

Valoridi Valori senza Valoridi Valori senza

bilancio tournée bilancio tournée

Compensi a Direttori d'orchestra 596.901 541.901 822.247 758.857
Compensi a Solisti di concerto 130.827 127.827 174.410 174,410
Compensi a Compagnie di canto 1.566.897 1.566.897 1.931.992 1.377.252

Compensi a Ballerini 33.108 33.108 10.349 10.349
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Registi,Coreografi,Scenografi 220.162 220.162 292.160 240.582
Mimi e Figuranti 158.514 159.514 125.260 96.620
Compensi complessi ospiti 270.965 270.965 296.305 296,305
Compensi diversi per produzione artistica 85.507 85.507 109.255 109.255
Oneri prev.li e ass.li - scritturati 443437 431.072 443.169 339.774
Servizi per produzione gestione allestimenti scenici 66.113 €6.113 93.965 80.227
Facchinaggi e trasporti 257.344 246.191 661.753 250.595
Trasporti personale per attivitd organizzativa 12.739 12.678 19.057 17.691
Trasporti personale per attivita artistica 84.425 21.030 412.464 34.002
Servizi organizzativi diversi 58.088 58.088 106.713 73.659

Totale Servizi di prod.ne artistica e organizz.va 3.985.028 3.841.054 5.499.101 3.859.678

| costi dei Servizi di produzione artistica, in lieve diminuzione sul 2006 nel confronto dei vaiori senza le
tournée, riassorbono la pil intensa attivitd svolta rispetto ail'anno precedente con: il recupero degli
spettacoli di danza che hanno consentito 'aumento delle manifestazioni di lirica e balletto (da 61 a 68)
notoriamente assai pill onerose dej concerti sinfonici; la rassegna de L’Estate del Bibiena interamente
finanziata dalla Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna; il nuovo ciclo de L'altro Comunale che ha

presec awvio nel mese di settembre.

Servizi per incarichi professionali

2007 2007 2006 2006

Vaicridi Valori senza Valoridi Valori senza

bilancio tournée bilancio tournée

Incarichi professionali e collaborazioni 338.037 338.037 334.686 327.285
Oneri previdenziali ed assistenziali 48.812 48.812 56.978 55.105
Totale Servizi per incarichi professionali 386.849 386.849 391.664 382.390

Senza rilevanti variazioni il ricorso a figure professionali con contratti temporanei per ruoli che, pur

integrando I'organico del personale dipendente, non hanno carattere di stabilita.

Costi per godimento beni di terzi

Affitti 2007 2007 2006 2006
Valoridi  Valori senza Valoridi  Valori senza
bilancio tournée bilancio tournée
Affitto spazi per attivita decentrata 1.700 1.700 2.851 2.851
Affitto spazi per laboratori 0 magazzini 130.204 130.204 128.597 128.597
Altri affitti 2.352 2.352
Totale 131.904 131.904 133.799 133.799
Noleqgi
Nolo materiali teatrali 242.957 242.957 242.557 190.589
Nolo materiali e strumenti musicali 38.000 38.000 45.251 40.938
Altri noleggi 11.365 11.365 22.354 20.654
Totale 292.322 292.322 310.161 252.191
Altri costi

Diritti d'autore riconosciuti alla SIAE 82.173 82.173 70.861 70.861
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Diritti d'autore riconosciuti ad altri 104.791 104.791 260.018 174.618
Rimborso agli orch.li per utilizzo strum.to di proprieta 156.162 156.162 166.957 166.957
Altri costi per godimento beni di terzi 707 707 674 674
Totale 343.833 343.833 498.508 413.108
Totale Costi per godimento beni di terzi 768.059 768.059 942.469 799.099

Anche questa tipologia di spesa risulta in flessione. Le principali variazioni sono riscontrabili nei Diritti
d'autore che nel complesso si riducono e nei Noleggi di materiali teatrali che, invece, sono stati

intensificati.

Costi per il personale

2007 2007 2006 2006

Valoridi Valori senza Valoridi Valori senza

Bilancio tournée bilancio tournée
Salari e stipendi
Stipendi al pers. amm.vo a tempo indet.to 1.516.334 1.516.334 1.577.121 1.577.121
Stipendi al pers.amm.vo a tempo det.to 668.652 668.652 685.932 685.932
Premi ed altre ind. contratt. a pers.amm.vo 24.265 23.826 18.532 12.915
Straordinari al personale amm.vo 3.104 3.042 242 130
Ind.ta trasferta pers.amm.vo 16.424 14.344 38.005 11.820
Stipendi al pers.artistico a tempo indet.to €.308.340 6.299.327 6.743.907 6.743.907
Stipendi al pers.artistico a tempo det.to 1.154.989 1.154.989 687.633 629.717
Premi e altre ind.contrattuali. pers.artistico 192.982 187.687 192.197 53.550
Straordinari al pers. artistico 10.462 6.271 66.548 42.383
Ind.ta trasferta al pers. artistico 195.805 180.562 459.003 123.033
Stipendi a pers. tecnico a tempo indet.to 2.088.424 2.088.424 2.139.990 2.116.393
Stipendi a pers. tecnico a tempo det.to 403.246 403.246 342.088 342.088
Premi ed altre inden.contr.al pers.tecnico 48.197 47.466 69.556 17.641
Straordinari al pers. tecnico 28.569 28.569 22.673 17.752
Indennita trasferta al personale tecnico 30.370 29.880 103.478 9.416
Compenso al pers. di sala e saituario 286.183 286.183 245.111 245111
Premi ed altre ind. contratt. a pers. di sala e saltuario 4.338 4.338 2.903 2.903
Straordinari al pers.di sala e saltuario 9.483 0.483 6.234 6.234
Ind.ta trasferta al pers.di sala e saltuario 2.650 2.650 750 750
Totale 12.990.815 12.955.273 13.401.902 12.638.89%
Oneri sociali
Oneri prev.li e ass.li person.dipendente 3.096.087 3.091.000 2.981.740 2.883.548
Oneri prev.li e ass.li pers.serale e saltuario 85.017 85.017 74.254 74.254
Totale 3.181.104 3.176.017 3.055.994 2.957.802
Trattamento di fine rapporto
T.F.R. personale amministrativo 166.429 166.429 152.253 152.253
T.F.R. personale artistico 529.370 §29.370 £512.884 512.884
T.F.R. personale tecnico 172.045 172.045 157.914 157.914
Totale 867.844 867.844 823.051 823.051
Trattamento di guiescenza e simili
Contributo ai Fondi pensioni dipendenti 100.962 100.962 95.263 95.263

Totale 100.962 100.962 95.263 95.263
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Altri costi per il personale

Altri costi per il personale 340.201 340.201 16.021 16.021
Totale 340.201 340.201 16.021 16.021
Totale Costi del personale 17.480.926 17.440.297 17.392.231 16.531.033

Il Costo totale per il personale, preso in considerazione senza le tournée, passa da 16,5 milioni del
2006 a 17,4 del 2007 evidenziando un incremento di 900 mila euro determinato da: 430 mila per il
trascinamento degli adeguamenti retributivi previsti dall’'accordo sul biennio economico del contratto
scaduto it 31.12.2005 ; 320 mila per incentivi all'esodo; 150 mila per un maggiore utilizzo di personale a
prestazione serale, per gli adeguamenti del Trattamento di fine rapporto e varie.

Il valore delle ferie maturate e non fruite dal personale alla fine dell'esercizio non ha subito importanti
variazioni.

Nel prospetto che segue é evidenziato l'utilizzo numerativo del personale nel 2007 (escluso il personale
a prestazione serale) con raffronto sul 2006, suddiviso per categoria e tipologia di rapporto. La
consistenza numerica é calcolata in funzione del rapporto tra il totale delle giornate del 2007 utili ai fini

previdenziali ed il numerative massimo di giornate retribuibili nelf'anno (312).

Tempo Tempo Contratti PERSONALE
indeter.to deter.to collab.ne e IMPIEGATO

professionali
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

Personale artistico 156,3  146,2 14,1 27,6 35 1,1 1738 1749
Personale

amministrativo 41,0 40,3 8,2 9,5 3,5 1,7 53,7 51,5
Personale tecnico 67,4 65,5 12,3 13,6 79,7 79.1
Totale 264,7 2520 355 50,8 7,0 2.8 307,3 3056

Ammortamenti e svalutazioni

2007 2007 2006 2006
Valoridi Valori senza Valoridi Valori senza
bilancio tournée bilancio tournée
Amm. immobilizzazioni immateriali
Ammortamento opere dell'ingegno
Altri amm. immobilizzazioni immateriali 37.114 37114 44177 44177
Totale 37.1414 37.114 44177 44177
Amm. immobilizzazioni materiali
Ammortamento impianti generici 6.285 6.285 6.285 6.285
Ammortamento costruzioni leggere 699 698 659 699
Ammortamento allestimenti scenici 631.857 631.957 646.908 621.273

Ammortamento costumi e calzature 3.658 3.658 19.681 18.681



