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COSTI DELLA PRODUZIONE

Il dettaglio dei costi di produzione risulta dalle seguenti tabelle.

Costi per acquisti di materiali diversi

Materiall per commesse

Materiale di consumo

Acquisti per magazzino

Materiale di manutenzione

Attrezzatura

Materiale pubblicitario

Spese vestiario per il personale

Carburanti

Cancelleria

Pubblicaz. Ufficiali /programmi di sala
Totale

2007 2006 Variazioni
1.965.726 1.233.083 732,643
191.274 92.749 98.525
64.561 105,600 -41.039
80.970 74.599 6.371
27.311 22.599 4,712
143.947 159.173 -15.226
212.881 83.161 129.720
5.358 6.634 -1.276
65.282 65.657 -375
38.345 28.391 9.954
2.795.655 1.871.646 924.009

I materiali per commesse sono stati capitalizzati per Euro 1.910.803 alla voce
“allestimenti” per la realizzazione delle opere di utilizzazione pluriennale, ci6
giustifica in parte l'incremento di tali costi rispetto 2006. In lieve aumento

anche i costi per vestiario del personale dipendente (Euro 129.720).

Costi per Servizi

Servizi Industriali alla Produzione
Servizi Commerciali
Servizi Amministrativi
Totale

Servizi Industriali alla Produzione
Costi per artisti

Altre prestazioni di carattere artistico
Altre prest. di serv.alla produzione
Contributi previd. su lavoro autonomo
Rimborsi spese dipendenti
Manutenzioni e riparazioni
Assicurazioni

Utenze

Servizi connessi alla produzione
spettacolistica

Altri servizi

Totale

2007 2006 Variazioni
12.813.200 11.470.042 1.343.158
4.888.803 4.169.580 719.223
882.711 959.450 -76.739
18.584.714 16.599.072 1.985.642
2007 2006 Variazioni
6.421.194 5.788.254 632.940
679.535 563.220 116.315
180.398 208.701 -28.303
1.071.243 974.195 97.048
225.948 110.912 115.036
267.607 274.855 -7.248
163.756 176.230 -12.474
485.015 488.441 -3.426
2.578.815 2.260.599 318.216
739.689 624.635 115.054
12.813.200 11.470.042 1.343.158

Il dato complessivo dei servizi evidenzia un aumento pari a Euro 1.343.158
dovuto essenzialmente alla voce “costi per artisti” (Euro 632.940) e alla voce
“Servizi connessi alla produzione” (Euro 318.216 ) in relazione ai nuovi
allestimenti prodotti nel corso dell’esercizio.
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Servizi Commerciali
Compensi servizio biglietteria Italia/estero
Commissioni carte di credito
Pubblicita e promozione
Spese di rappresentanza
Totale

2007 2006 Variazioni
3.450.663 2.732.172 718.491
41.823 86.784 -44.,961
1.309.417 1.262.725 46.692
86.900 87.899 -999
4.888.803 4.169.580 719.223

L'aumento dei compensi provvigionali corrisposti per il servizio di biglietteria
trova solo parziale giustificazione nel rapporto con il numero di biglietti
venduti. L'esercizio 2006, infatti, era stato influenzato positivamente dal
riconoscimento da parte del gestore di uno storno di commissioni di oltre

400.000 Euro.

Servizi Amministrativi
Oneri bancari
Spese telefoniche
Spese postali/spedizione
Altre prestaz.di servizi e consulenze amm.
Lavoro interinale
*Compensi organi Fondazione
(Amministratori e Collegio dei Revisori)
Concorsi e commissioni
Aggiornamento professionale dipendenti
Spese legali . contenz. e rec. crediti
Servizi informatici

Totale

2007 2006 Variazioni
1.745 2.302 -557
290.174 247.290 42.884
81.222 73.617 7.605
76.911 135.328 -58.417
4,284 0 4,284
86.741 65.736 21.005
9.965 32.981 -23.016
6.100 2.240 3.860
185.228 243.463 -58.235
140.341 156.493 -16.152
882.711 959.450 -76.739

Non si registrano particolari scostamenti rispetto all’anno precedente se non un
aumento delle spese telefoniche (Euro 42.884) e dei "Compensi per gli organi
della Fondazione” (Euro 21.005) bilanciati comunque dalla diminuzione delle

altre voci.

*

Compensi ad Amministratori
Compensi al Collegio dei Revisori
Totale

Costi godimento beni di terzi

Affitto teatri e oneri locativi
Noleggio costumi

Noleggio altro materiale teatrale
Canoni per diritti, licenze e brevetti
Totale

50.288 35.879 14.409
36.453 29.857 6.596
86.741 65.736 21.005
2007 2006 Variazioni
104.765 58.357 46.408
415.345 420.796 -5.451
634.449 569.075 65.374
124.690 80.987 43.703
1.279.249 1.129.215 150.034
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Numero medio dipendenti

Qualifica Perspnale_ Personale tecnico Pers.or.uale Totale
amministrativo artistico
Numero Medio 66 182 271 519
2007
Numero Medio 70 176 263 509
2006

I dati sopra indicati si riferiscono sia al personale a tempo indeterminato che al
personale stagionale assunto con contratti a tempo determinato.

Costi per il personale dipendente

2007 2006 Variazioni

Stipendi e salari 21.250.095 20.973.754 276.341
Oneri sociali 5.415.275 5.350.995 64.280
T.F.R. 1.387.260 1.337.497 49,763
Altri costi 276.202 265.036 11.166
Totale 28.328.832 27.927.282 401.550

Ammortamenti e svalutazioni

La ripartizione delle tre sottovoci richieste & gia presente nel conto economico.
L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ammonta a Euro 203.691 e
risulta dettagliato per categoria nella tabella n. 1 allegata alla presente nota.
L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali ammonta a Euro 3.247.234 e
comprende i soli ammortamenti ordinari calcolati secondo le aliquote indicate
nel paragrafo relativo alle immobilizzazioni materiali.

Gli ammortamenti sono dettagliati per singole classi di cespiti nell’aliegato n. 2.
Sono state operate, come gia evidenziato alle voci immobilizzazioni immateriali
e materiali, svalutazioni per Euro 623.556.

Accantonamenti per rischi

Sono stati accantonati Euro 323.670 in relazione alla voce “Altri fondi” in
riferimento alle passivita potenziali stimate in relazione alle vertenze legali.

Altri oneri di gestione

2007 2006 Variazioni

Spese esercizio automezzi 9.595 1.628 7.967
Diritto d'autore 277.362 588.774 -311.412
Imposte, tasse bancarie comunali ecc. 45.372 52.606 -7.234
Quote associative 29.060 34.709 -5.649
Minusvalenze e sopravvenienze passive 144,764 479.254 -334.450
Altri oneri di gestione 35.993 35.004 989
Perdite su crediti 31.471 0 31.471
Totale 573.617 1.191.975 -618.358



Senato della Repubblica - 100 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

N. 9 Seduta del Consiglio - Anno 2008

FONDAZIONE
ARENA DI VERONA
DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

[l CONVOCAZIONE
OGGETTO

Bilancio di esercizio 2007 e relativa copertura perdita d’esercizio: provvedimenti.

L’anno 2008, il giorno 25 del mese di luglio, alle ore 15.00, in Verona, presso la Sede della
Fondazione, in seguito ad appositi inviti in data 21 luglio 2008, si & adunato il Consiglio di
Amministrazione della Fondazione Arena di Verona, sotto la Presidenza del Presidente, Flavio

Tosi.

SONO PRESENTI

1. sig. Flavio TOSI - Presidente

2. sig. Paolo ARENA - Vice Presidente
3. dott. Francesco ~ GIRONDINI - Sovrintendente
4. dott. Giuseppe =~ FERRAZZA - Consigliere

5. rag. Luigi PISA - Consigliere

Sono altresi presenti 1 Revisori dei Conti.
SONO ASSENTI
giustificati
Il cons. Benati.

Svolge le funzioni di Segretario di seduta il sig. Gaetano Ghini.
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Da lettura della relazione sulla gestione del bilancio di esercizio 2007.

Cio premesso, il Sovrintendente sottopone al Consiglio, per I'approvazione, la seguente
proposta di deliberazione:

Il Consiglio di Amministrazione

PREMESSO che con deliberazione n. 1 del 13/02/2007 é stato deliberato il bilancic di
previsione per |'esercizio finanziario 2007 impostato secondo lo schema civilistico di cui
allart. 2423 e seguenti del c.c.;

VISTA la relazione sulla gestione del Sovrintendente, nonché la nota integrativa;,

PRESO in esame il bilancio d’esercizio 2007 dal quale emerge al 31 dicembre 2007 una
perdita di € 4.611.790 ed un patrimonio netto di € 16.115.615;

RICHIAMATA la circolare del Ministero per i Beni e le Attivitd Culturali del 17 giugno 2008,
prot. n. 9744 avente per oggetto il bilancio di esercizio e attivita 2007,

PRESO ATTO del parere espresso sul bilancio di esercizio 2007 dal Collegio dei Revisori
dei Conti con proprio verbale n. 376 del 25 luglio 2008;

PRESO ATTO, altresi, della relazione sul bilancio in argomento rilasciata dalla Societa di
revisione contabile Deloitte & Touche in data 25 luglio 2008;

VISTO il combinato disposto degli artt. 10, comma 1.3 e 14, dello Statuto della Fondazione
Arena di Verona,

DELIBERA

1) di approvare la relazione del Sovrintendente e il bilancio d'esercizio 2007 nelle
risultanze contenute negli atti amministrativi acclusi a formare parte integrante della
presente deliberazione;

2) di dare atto dell'accertamento di una perdita di esercizio conseguita al 31 dicembre
2007 di € 4.611.790;

3) di provvedere alla copertura della perdita d'esercizio 2007 di € 4.611.790 con la
riduzione del Patrimonio di dotazione.

Il Presidente pone ai voti la proposta di deliberazione nei termini sopra espressi.

La proposta di deliberazione, messa ai voti per alzata di mano, viene approvata da tutti i
consiglieri presenti e votanti.

Il Presidente proclama il risultato della votazione con le parole “approvata all'unanimita”.
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IL PRESIDENTE IL SOVRINTENDENTE IL SEGRETARIO DI SEDUTA
(f:to Tosi) (f:to Girondini) (f.to Ghini)

Per copia conforme all‘originale

i

IL RETARIO

.
Ao L
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sopravvenienze passive

Art. 3, commi 2 e 3 del D.M. del 29 ottobre 2007: Ricavi da biglietteria (1) (botteghino e abbonamenti) / Costi della

produzione, sottratti quelli per tournée e gquelli eventualemnte sostituiti nella organizzazione delle produzione di
cui all'art. 2, comma 4, del D.M., nonché quelli per ammortamenti e svalutazioni, per accantonamenti e

COSTI PRODUZIONE RICAVI DA BIGLIETTERIA E ABBONAMENTI . COSTI PRODUZIONE RICAVI DA BIGLIETTERIA E ABBONAMENTI
2006 2006 2007 2007
Costi della produzione totali € 51.883.957,00 |Ricavi da bilgietteria € 24.018.807,00 |Costi delia produzione totali € 55,805.493,00 |Ricavi da bilgietteria € 25.372.027.00
Ricavi da abbonamenti € 213.478,00 Ricavi da abbonamenti € 287.457,00
Poste correttive: Poste correttive: j Poste correttive: Poste correttive:
Ammortamenti e svalutazioni Ricavi spettacoli non ammessi Ricavi spettacoli non
€ 3.024.733,00 |a punteggio € - JAmmortamenti e svalutazioni €  4.066.990,00 |ammessi a punteggio € 93.184,00
Ricavi spettacoli senza
Accantomenti € 121.584,00 |Ricavi spettacoli senza borderd - |Accantomenti € 323.670,00 {borderd € -
Sopravvenienze passive € - |Ricavi tournée all'estero € - |Sopravvenienze passive € 189.164,00 {Ricavi tournée all'estero € -
Toumée ali’estero € 169.689,00 Tournée all'estero € 382.013,00
Costl spettacoli non ammesst a Costi spettacoli non ammessi a
punteggio € 150.242,00 punteggio € 58.068,00
Costi spettacoli relativi a Costi spettacoli relativi a
spettacoli senza borderd € 940.163,00 spettacoli senza borderd € 940.455,00
Altro (specificare). Altro {specificare):
Rimenenze € 18.450,00
Al SENSI DELL'ART. 2DM . RICAVI DABIGLIETTERIA E | Al SENSI DELL'ART. 2DM RICAVI DA BIGLIETTERIA
29110107 AL NETTO DELLE ABBONAMENTO +{29/10/07 AL NETTO DELLE - |E ABBONAMENTO
ATTIVITA' NON RIFERITE ‘ ATTIVITA’ NON RIFE‘LR‘ITE“;;' R ‘ <
AGLI SPETTACOLI € 47.459.096,00 €  24.232.085,00 |AGLI SPETTACOLI =@ € 49,845.133,00 € 26.566.300,00

IL SOVR

DENTE

All 4
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Nell’'esercizio 2006, la voce “diritti d’autore” era stata influenzata dai diritti

relativi all'opera Cavalleria Rusticana i quali, da soli, avevano inciso per Euro
207.883.

Le principali voci del 2007 sono rappresentate dai diritti d’autore corrisposti

per “II Barbiere di Siviglia” per Euro 187.292 ed Euro 90.070 per l'attivita
concertistica.

La voce “minusvalenze e sopravvenienze passive” € composta principaimente
da costi relativi a fatture ricevute da diversi fornitori per costi non stanziati nel
precedente esercizio.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Tale voce comprende “proventi finanziari” per Euro 37.649 che sono
sostanzialmente composti da interessi attivi su crediti iscritti nelle
immobilizzazioni e da “oneri finanziari” per Euro 563.350 relativi a interessi
passivi su c/c.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari

2007 2006 Variazioni
Proventi straordinari 63.782 363.499 -299.717

Proventi straordinari

Sono principaimente rappresentati dal riconoscimento di interessi legali sul
versamento di contributi straordinari dellINPS; |importo €& stato
opportunamente classificato per Euro 45.565 in questa voce a "“Proventi
straordinari” in quanto di competenza di esercizi precedenti.

Imposte sul reddito dell’esercizio

2007 2006

a) imposte correnti 460.616 681.627
b) variazione delle imposte anticipate 8.089 (71.052)
¢) variazione delle imposte differite (570) 10.153
: Totale 468.135 620.728

Come per il precedente esercizio, anche nel 2007 I'IRAP dovuta & stata
calcolata considerando non imponibile il 68% del contributo corrisposto dallo
Stato in quanto direttamente correlato ai costi per il personale, come da
circolare Anfols del 17.02.2003 a recepimento di specifiche disposizioni
ministeriali e divenuta ormai prassi consolidata. A ci¢ deve aggiungersi
I'entrata in vigore della nuova normativa c.d. “cuneo fiscale” che per la
Fondazione ha generato un abbattimento della base imponibile di oltre
3.650.000.

In ordine alle altre informazioni da fornire obbligatoriamente si precisa:
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Bilancio di Esercizio 2007

Partecipazioni

La Fondazione non possiede partecipazioni in imprese definibili controllate o
collegate.

Crediti e debiti di durata superiore a cingue anni
Non esistono crediti o debiti di durata residua superiore a cinque anni
Debiti assistiti da garanzie reali

Non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.
Oneri finanziari imputati ai valori dell’attivo

Non sono mai stati imputati oneri finanziari a valori iscritti nell’attivo dello stato
patrimoniale.

Finanziamenti effettuati dai Soci
Non risultano finanziamenti effettuati dai soci alla Fondazione.
Operazioni di locazione finanziaria

La Fondazione non ha in essere contratti di locazione finanziaria.

PRIVACY

Privacy - avvenuta redazione del Documento Programmatico sulla
sicurezza (punto 26, Allegato B), D.Lgs. 30.6.2003, n. 196)

La Fondazione, nei termini stabiliti dal D.Lgs 196/03, ha redatto il Documento
Programmatico sulla Sicurezza.

IL SOVRINTENDENTE

Francesg® Girondini



ALLEGATO 1

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Diritti brevetto
ind. E utilizz.
Op. ingegne

Concessioni ,
lic., marchi e
diritti sim.

In corso

Altre
immobilizzazieni
immateriali

Totale

Bilancio di Esercizio 2007

Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione finale
Costo originario} Rivalutazioni Fondi Svalutazioni 151?2306 Acquisizioni | Riclassificaz. | Disinvestimenti | Ammortamenti | |Costo originario vaamllaznon Svalutazioni F:(ndr 3191’;!2307
ammortamento 312 netti/svalutazioni ammortamento 12
993.550 - 730.928 - 262.622 214210 - 38.909 194.905 1.207.760 - 36.909 925.833 245018
31.700.443 - 85.264 - 31.705.179 360 - - 8.786 31.790.803 - - 94.050 31.698.753
32.783.993 816.192 - 31.987.801 214.570 - 36.909 203.691 32.998.563 36.909 1.019.883 31.941.771
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Bilancio di Eserci

ALLEGATO 2

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

zio 2007

Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione finale
- o Fondi | Disinvestimenti o~ e | Fondi
Costo originario| , i | Saldo 31.12.2006 Acquisizioni Riclassificaz. netfifsvalutazioni Costo origl il Aamento Saldo 31.12.2007
Impianti €
macchinari 5.316.507 - 3,379.479 - 1.937.028 297.761 - - §31.876 5.614.268 - - 3.911.355 1.702.913
Attrezzature
industriali e
commerciali 763.048 - 565.688 - 197.361 38.949 - 79.911 801.998 - - 645.599 156.399
Altri beni* 15.933.340 - 9,361,403 - 6.671.937 3.657.222 98.922 |- 679.156 2.635.447 19.110.328 - 11.996.850 7.113.478
Acconti su beni
strumentali 143322 - - - 143322 19.497 |- 98.922 |- 44.400 - 19.497 - - - 19.497
Totale 22,156,218 - 13.306.570 - 8,849,648 4.013.429 - 623.556 3.247234 25.546.001 - - 16.553.804 8.992.287

* Allinterno della voce "Altri beni” & compresa la voce "Allestimenti scenici” la quale viene esplicata nella successiva tabeila sub 2.
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ALLEGATO SUB 2

ALLESTIMENTI SCENICI

Bilancio di esercizio 2007

Situazione iniziale

Movimenti dell'esercizio

Situazione finale

1) Trovatore

Carmen 2002

Nabucco 2002

Aida 2002

Turandot 2003

Rigoletto 2003

Incrementi Aida
2002

Incrementi
Carmen 2002

Madama
Butterfly 2004

La Traviata
2004

Norma 2004

Tosca 2004

Il ricco diun
giomo 2004

La Boheme

La Gioconda

Costo ariginariof Rivalutazioni ammf,ﬂ:mo Svalutazioni | Saldo 31.12.2006 isizioni Ri Dis iment | mortamenti | | Costo originario| Rivalutazioni | Svalutazioni Fondi Saldo 31.12.2007
netti/svalutazioni ammortamento
298.508 - 298.508 - - - - 298.508 - - 208.508 -
305.766 - 305.766 - . - - 305.766 - - 305.766 -
432,956 - 432,956 - - - - 432.956 - - 432,956 -
773616 - 773.616 - - - - 773.616 - - 773,616 -
596.343 - 554,598 - 41.745 - 41.745 596.343 - - 596.343 -
518.642 - 482.335 - 36.307 - 36.307 518.642 - - 518.642 -
115.909 - 107.796 - 8113 - 8.113 115.909 - - 115.909 -
340.505 - 316.670 - 23.835 - 23.835 340.505 - - 340,505 -
855.101 - 662.703 - 192.398 . 132,541 855.101 - - 795244 56,857
947.712 - 734.477 - 213.235 - 146.895 947.712 - - 881.372 66.340
118.141 - 91.560 - 26.581 - 18.311 118.141 - - 109.871 8.270
211.784 - 164.131 - 47.653 - 32826 211.784 - - 196.957 14.827
48.787 - 48.787 - - - - 48.787 - - 48.787 -
456.419 - 282.980 - 173.439 - 70.745 456.419 - - 353.725 102.694
884.144 - 548.170 - 335.974 - 137.042 884.144 - - 685212 198.932
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Ernani

Balletto Gala
Shakespeare

La Traviata T.
Filarmonico

Op. La Vedova
Aliegra

Balletto La
Vedova Allegral

Una notte ne!
bosco

Cavalleria
Rusticana

Pagliacci

Tosca

Balletto La
Bottega
Fantastica

LU'Entant et les
sortileges

Le Nozze di
Figaro

Cosl fan tutte

Don Giovanni

La
Sonnambulta

Bilancio di esercizio 2007

Situazione iniziale

Movimenti dell'esercizio

Situazione finale

Costo originario| Rivalutazioni ammz::rjrl\ento Svalutazioni | Saldo 31.12.2006 Acquisizioni Riclassificaz. niit:ii/r:\l/ea?:‘t:;g:l Ammortament| Costo ariginario| Rivalutazioni | Svalutazioni ammz:t::\ento Saldo 31.12.2007 h
130.233 - B6.814 43.419 - - 43.419 130.233 - - 130.233 -
97.798 - 85.192 32.606 - - 32.606 97.798 - - 97.798 -
211.166 - 140.763 70.403 - - 70.403 214,186 - - 211.166 -
33.768 - 22.510 11.258 - - 11.258 33.768 - - 33.768 -
20,699 - 13.798 6.801 - - 6.901 20.699 - - 20.699 -
55,124 - 36.746 18.378 - - 18.378 55.124 - - 55.124 -
437.249 - 135.547 301.702 - - 135.547 437.249 - - 271.094 166.155
203.653 - 63.133 140.520 - - 83.133 203.653 - - 126.266 77.387
757.938 - 234.961 522.977 - - 234.961 757.938 - - 469.922 288.016
30.546 - 10.181 20.365 - 20.365 - 30.546 - 20.365 10.181 -
244.632 - 75.836 168.796 - - 75.836 244,632 - - 151.672 92.960
62.962 - 19.519 43.443 - - 19.518 62.962 - - 39.037 23.925
64.565 - 20.015 44,550 ~ - 20,015 84,565 - - 40.030 24.535
60.524 - 18.763 41.761 - - 18.762 60.524 - - 37.525 22,999
573.221 - 191.065 382.186 - 382.166 - 573.221 - 382.166 191.0585 -

90
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Balletto
Cenerentola

Concerio CEl

Resurrexi

Via Crucis

Macbeth

Anna Bolena

Nabucco

Aida

Il Barbiere di
Siviglia

Totale

Bilancio di esercizio 2007

Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione finale i
Costo originario] Rivalutazioni amrn];?tr;?w.wentc Svalutazioni | Saldo 31.12.2006 Acquisiziont Ricl nzlt:i;/lsvalutazionl Ammortamenti Costo originarioj Rivalutazioni | Svalutazioni ammf::tr;::e nto Saldo 31.12.2007
74.211 - 24,734 49.477 - 49.477 - 74.211 - 49.477 24.734 -
128.429 - 42.805 85.624 - 85.624 - 128.429 - 85.624 42.805 -
34.848 - 11.615 23.233 - 23.233 - 34.848 - 23.233 11.615 -
27.436 - 9.145 18.291 - 18.291 - 27.436 - 18.291 9.145 -
- - - - 250614 - 83.530 250.614 83.530 167.084
- - - - 638.706 - 197.999 638,706 197.999 440.707
- - - - - 826,822 - 256.315 826,822 258.315 570.507
- - - - 1.014.157 - 314.389 1.014.157 314.389 699,768
- - - - 967,334 - 299.873 867.334 299.873 667.461
10.153.335 - 7.028.185 3.125.150 3.697.633 579.156 2.551.203 13,850.968 - 579.156 9.579.388 3.692.424
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