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Le somme, i beni in natura che il soggetto erogante o, in sua mancanza, il
Consiglio di Amministrazione abbiano destinato a Patrimonio sono direttamente
accreditati al Patrimonio di dotazione senza transitare da conto economico,
come previsto dallo Statuto.

Il Patrimonio Netto comprende altresi gli utili di bilancio realizzati, la cui
indisponibilita sancita dall'art. 10 comma 2 del D.L.vo 367/96, viene esplicitata
attraverso la destinazione a specifica riserva patrimoniale al netto delle perdite
conseguite e/o riportate a nuovo.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire perdite o passivita di esistenza certa o probabile dei
quali tuttavia, alla chiusura dell'esercizio, non siano determinabili 'ammontare
o la data di sopravvenienza.

Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione. I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto
possibile sono indicati nella nota di commento dei fondi, senza procedere allo
stanziamento di un fondo rischi e oneri.

Fondo imposte e imposte sul reddito

Le imposte di esercizio, limitate alla sola IRAP, stante l'esenzione da IRES
sancita dall'art.25 comma 5 del D.L.vo 367/96 per le fondazioni musicali, sono
state calcolate secondo la previsione dell'onere gravante sul reddito d'esercizio.
Per quanto riguarda la fiscalita differita, sono rilevate imposte differite passive
e imposte differite attive (anticipate). Per queste ultime, essendo la
Fondazione soggetta alla sola IRAP, in considerazione del rilevante valore della
voce "costo personale”, pud ragionevolmente ritenersi certo il recupero delle
imposte anticipate sulla base dei futuri redditi imponibili IRAP attesi.

Le imposte differite ineriscono a componenti positivi di reddito di competenza
dell’esercizio ma che, per disciplina fiscale, diverranno imponibili negli esercizi
futuri.

Trattamento di Fine Rapporto

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato rappresenta ['effettivo
debito maturato al 31/12/2008 verso i dipendenti in conformita alla
legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali, al
netto delle anticipazioni corrisposte ai sensi di legge. Tale passivita & oggetto
di rivalutazione a mezzo di indici. Si segnala che in seguito alle modifiche
apportate al TFR dalla Legge 27 dicembre 2006 n. 196 (“Legge Finanziaria
2007”) e dai successivi Decreti e Regolamenti attuativi, i criteri di
contabilizzazione applicati alle quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006 e a
quelle maturande dal 1° gennaio 2007 sono stati modificati a partire da tale
esercizio 2007, secondo le modalita previste dalla normativa vigente. Per
effetto dell’entrata in vigore della riforma della previdenza complementare
(DLgs 252/2005) per le aziende con almeno 50 dipendenti, le quote di TFR
maturate fino al 31 dicembre 2006 continuano a rimanere in azienda, mentre
le quote maturate a partire dal 1° gennaio 2007, per effetto delle scelte
operate dai dipendenti, sono destinate a forme di previdenza complementare o
trasferite dall’azienda al fondo di tesoreria gestito dall'INPS.
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Debiti
I debiti sono valutati al valore nominale.

Garanzie
I rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, sono stati indicati nei
conti d'ordine per un importo pari all'ammontare della garanzia prestata.

Rilevazione dei ricavi e degli altri proventi

I ricavi sono iscritti in base al principio della competenza economica.

In particolare, i "Contributi ricevuti dagli Enti Pubblici" sono iscritti in base al
periodo di riferimento e se acquisiti a titolo definitivo; i "Ricavi derivanti dalla
vendita dei biglietti e degli abbonamenti™ incassati per intero in via anticipata
sono riscontati per la quota di competenza dell'anno successivo determinata,
per gli abbonamenti, in proporzione al numero degli spettacoli; i “Ricavi
derivanti dalla vendita di biglietti” sono iscritti nel periodo in cui la
rappresentazione & eseguita.

Gli apporti dei Fondatori, non destinati specificatamente a Patrimonio, sono
considerati contributi alla gestione e pertanto contabilizzati tra i ricavi, in
quanto l'attivita di reperimento dei fondi rientra tra le attivita proprie della
Fondazione.

I contributi erogati su base pluriennale sono imputati a ricavi pro-rata
temporis.

Contabilizzazione dei costi e delle spese

I costi e le spese sono contabilizzati seguendo il principio della competenza.
Nella redazione del bilancio si & tenuto conto degli oneri e delle perdite di
competenza, anche se conosciuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Operazioni e partite in moneta estera

I proventi in moneta estera di biglietteria sono contabilizzati al cambio del
giorno del loro incasso. Stante la loro non significativita e sporadicita, non
sono oggetto di autonoma rilevazione contabile, al momento dell'iscrizione dei
ricavi dei singoli spettacoli.

Essi sono eventualmente rettificati in sede di chiusura dell'esercizio e compresi
negli arrotondamenti complessivi operati con la comparazione di incassi
effettivi e ricavi di bordero.

Non esistono debiti o finanziamenti in valuta estera a medio/lungo termine.
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COMMENTI ALLE VOCI DELL’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Le immobilizzazioni immateriali e materiali sono dettagliate in appositi
prospetti, riportati in allegato, che indicano per ciascuna voce i costi storici, i
precedenti ammortamenti e le precedenti rivalutazioni e svalutazioni, i
movimenti intercorsi nell’esercizio, i saldi finali nonché il totale delle
rivalutazioni esistenti alla chiusura dell’esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (v.allegato 1)

La voce “immobilizzazione immateriali” risulta a fine esercizio cosi composta:

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2008 31-12-2007

Diritti di utilizzazione delle opere 153.692 245.018 -91.326
dell'ingegno

Concessioni, licenze, marchi, diritti 30.145.980 31.696.753 -1.550.773
simili

Totale 30.299.672 31.941.771 -1.642.099

Nelle immobilizzazioni immateriali, a decorrere dall’'esercizio 2003, sono
compresi e imputati alla voce "Diritti di utilizzazione opere dellingegno” i
compensi corrisposti a scenografi, costumisti, registi e coreografi a titolo di
cessione di diritto d’autore; inoltre, si precisa che tali costi sono capitalizzati ed
ammortizzati seguendo il medesimo principio contabile e piano di
ammortamento degli allestimenti cui fanno riferimento.

Sono stati capitalizzati i costi per diritti d’autore sostenuti per Euro 58.050
nell’esercizio 2008 per opere di repertorio il cui dettaglio € indicato nell’allegato
1.

Gli ammortamenti dell’esercizio sono pari ad Euro 149.376.

Nella voce "Concessioni, licenze e marchi” &€ compreso per un controvalore di
Euro 30.144.325, il diritto d’uso per I‘utilizzo dell’Anfiteatro Arena, del Teatro
Filarmonico e degli altri locali destinati a uffici, magazzini, sale prove e
laboratori di proprieta di terzi.

La valutazione consegue alla perizia di stima redatta in sede di trasformazione
del’Ente Autonomo Arena di Verona in Fondazione ai sensi dell’art. 7 del
D.L.vo 367/96.

La variazione dell’esercizio & imputabile per Euro 1.549.370 alla diversa
classificazione della quota del diritto d’uso relativa ai laboratori di Via Gelmetto
a seguito del conferimento da parte del Comune di Verona alla Fondazione dei
laboratori stessi, come meglio precisato successivamente nel commento alla
voce immobilizzazioni materiali.

Alla data di chiusura dell’esercizio, la situazione relativa al diritto d’uso degli
altri beni (Anfiteatro Arena, Teatro Filarmonico) coincide con quella
rappresentata nella perizia di stima originaria. Si evidenzia infatti che la
convenzione tra Accademia Filarmonica di Verona e Comune di Verona relativa
all'uso del Teatro Filarmonico, gia in scadenza il 30.6.2004, & stata rinnovata il
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3.12.2004 fino al 30.6.2010. Tale rinnovo giustifica il mantenimento
dell’attuale valore del diritto d’uso sul Teatro Filarmonico ammontante ad Euro
4.985.359.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (v.allegato 2/sub.2)

La voce “immobilizzazioni materiali” si compone come segue:

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2008 31-12-2007

Fabbricati e terreni 3.095.781 - 3.095.781
Impianti e macchinari 1.456.006 1.702.913 -246.907
Attrezzature industriali e commerciali 115.730 156.399 -40.669
*Altri beni 5.754.804 7.113.478 -1.358.674
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.729 19.497 -15.768

Totale 10.426.050 8.992.287 1.433.763

1.Fabbricati e terreni

In data 1.12.2008 il Comune di Verona ha apportato al patrimonio della
Fondazione {'immobile sito in Verona, via Gelmetto, gia in uso alla stessa e
adibito a magazzino e stabilimento di produzione per gli allestimenti scenici.

Il valore dell’apporto, stimato con perizia giurata dallo Staff Tecnico Patrimonio
del Comune, & stato determinato in Euro 3.136.000.

Come detto, l'immobile era gia in uso alla Fondazione Arena in data
antecedente all'anno 1998, data di costituzione della Fondazione e data di
riferimento della perizia di stima del dr. Gianfranco Bertani, redatta ai sensi
dell'art. 7 del D.L.vo 29.6.96 n. 367. In tale perizia di stima, come
diffusamente spiegato nei precedenti bilanci, era stato ritenuto di iscrivere tra
gli elementi dell'attivo patrimoniale il valore degli immobili utilizzati dalla
Fondazione in virtu delle vigenti leggi. Il valore d'uso dellimmobile di via
Gelmetto era stato stimato in Lire 3.000.000.000, pari ad Euro 1.549.370.
L'intervenuto apporto al patrimonio dellimmobile, ha comportato quindi la
cessazione del diritto d'uso.

Si € pertanto provveduto ad iscrivere tra le immobilizzazioni materiali il valore
dell'immobile conferito, pari ad Euro 3.136.000, provvedendo al contestuale
abbattimento del valore del diritto d’uso iscritto nelle immobilizzazioni
immateriali per I'importo di Euro 1.549.370. La differenza algebrica tra | due
valori, pari ad Euro 1.586.630, € stata iscritta a patrimonio netto alla voce
“Conferimento da Enti Pubblici”.

Per quanto riguarda |immobile conferito, si & provveduto a iscrivere
separatamente i valori del terreno e del fabbricato, determinando il valore del
primo, sempre sulla base del valore attribuito allo stesso nella citata perizia di
stima dello Staff del Comune di Verona.

2.Impianti e Macchinari

L'incremento della voce “impianti e macchinari”, al lordo degli ammortamenti
dell’'esercizio, pari a Euro 168.267, & costituito principalmente dalla
realizzazione di pedane mobili per il palcoscenico del Teatro Filarmonico (Euro
83.900), dallinstallazione di un meccanismo elettromeccanico per la ,
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movimentazione delle scene (Euro 27.500), dall’acquisizione di una
piattaforma mobile elevabile per I’Anfiteatro Arena (Euro 31.500); i restanti
Euro 25.367 si riferiscono ad interventi per integrazioni e ampliamenti agli
impianti di accesso, luce e fonici gia esistenti.

3._Attrezzature industriali e commerciali

L'incremento dell’esercizio pari a Euro 16.628, al lordo degli ammortamenti di
competenza, riguarda essenzialmente |'acquisto di attrezzature varie destinate
al laboratorio tecnico e di altri beni destinati alla produzione (leggii, radio
ricetrasmittenti, estintori, cuffie, lettori cd).

4, Altri beni ,

Il valore netto di questa categoria al 31.12.08 & cosi composto:

* Altri beni: 2008 2007 Variazioni
Automezzi 11.896 30.288 -18.392
Mobili e arredo ufficio 124,752 156.625 -31.873
Macchine elettroniche d’ufficio 8.632 10.756 -2.124
Strumenti musicali 22.142 23.684 -1.542
Materiale musicale 143.360 141.888 1.472
Allestimenti 2.296.209 3.692.424 -1.396.215
Bozzetti e figurini 823.757 733.757 90.000
Collezioni artistiche 2.324.056 2.324.056

Totale 5.754.804 7.113.478 -1.358.674

Da evidenziare principalmente nella voce “allestimenti”, la capitalizzazione dei
costi sostenuti nell’esercizio per l'allestimento scenico dell’opera “Aida” del
1913 di Ettore Fagiuoli (Euro 339.671) ripresa da Gianfranco De Bosio; “Oberto
Conte di San Bonifacio” (Euro 30.000) realizzata in co-produzione con
I’Associazione Sferisterio di Macerata, “Aida” (Euro 213.711) con scene di Hugo
de Ana; tali costi sono stati ammortizzati secondo il criterio precedentemente
descritto, rispettivamente per Euro 105.298, Euro 9.999 ed Euro 71.230.

Da sottolineare I'acquisizione dei bozzetti relativi a diverse produzioni (Euro
90.000) conseguenza di un atto di transazione tra la Fondazione Arena e gli
eredi di Ettore Fagiuoli che ha portato alla chiusura definitiva della vertenza da
tempo in atto.

Si ricorda che la voce “collezioni artistiche” fa esclusivo riferimento alla
“Donazione Vicentini”, accettata con delibera del Consiglio di Amministrazione
n. 81 del 8.10.2001 e valutata come descritto nella precedente sezione della
presente nota “Principi contabili”.

Immobilizzazioni in corso ed acconti
Le immobilizzazioni in corso (Euro 3.729) si riferiscono all’acquisizione di beni
per la realizzazione di manifestazioni che avranno luogo nel 2009,

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La voce comprende limporto di Euro 72.313 relativo a depositi cauzionali
corrisposti a terzi ed Euro 376.667 pari al credito vantato nei confronti di INA-
Assitalia per la polizza di previdenza complementare di parte degli impiegati
amministrativi della Fondazione, al lordo delle rivalutazioni contrattuali di
competenza.
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ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE
Saldo Saldo Variazioni
31-12-2008 31-12-2007
Materie prime, sussid.e cons. 197.212 203.235 -6.023
Prodotti in corso di lavorazione e 140.185 112.311 27.874
semilavorati

Totale 337.397 315.546 21.851

Le materie prime e di consumo sono prevalentemente costituite da utensileria
e materiale vario da utilizzare nella produzione degli allestimenti scenici; i
prodotti in corso di lavorazione sono rappresentati da tre produzioni del 2009
("Don Chisciotte”, “Turandot e “Romeo e Giulietta”) in fase di ultimazione al
31.12.2008. :

CREDITI

I crediti, che non includono importi esigibili oltre I'esercizio successivo o oltre il
quinto esercizio, comprendono le seguenti voci:

Crediti verso clienti

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007

Verso clienti 739.235 1.085.134 -345.899

Fondo svalutazione crediti -307.345 -374.485 67.140
Totale 431.890 710.649 -278.759

I crediti verso clienti sono rappresentati da Euro 417.762 nei confronti di clienti
nazionali e da Euro 12.662 verso clienti esteri (area geografica europea),
nonché da Euro 1.302 per fatture da emettere a clienti nazionali e da Euro 164
a clienti esteri.

I crediti verso clienti includono, tra l'altro, posizioni scadute da lungo tempo
e/o ritenute di esigibilitd dubbia, a fronte delle quali & stato iscritto un fondo
svalutazione per il totale del loro ammontare (Euro 133.918 per i clienti
nazionali ed Euro 173.427 per i clienti esteri), ritenuto congruo in
considerazione delle informazioni disponibili alla data di redazione del bilancio.
Il fondo svalutazione crediti & stato utilizzato nell’esercizio per l'importo di euro
67.139 a fronte della controversia con la societa Castiglione Enrico: si €
ritenuto infatti, sentito il parere del legale della Fondazione, di stornare la
quota a credito risultando, allo stato attuale, il recupero del credito stesso
troppo oneroso a fronte di un esito incerto.
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Movimentazione del fondo svalutazione crediti

Fondo svalutazione crediti iniziale 374.485
Utilizzi del fondo -67.140
Accantonamento dell’esercizio -
Fondo svalutazione crediti finale 307.345

Crediti verso Enti pubblici di riferimento

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I’'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007

Verso Enti pubblici di riferimento 144.997 873.986 -728.989
Totale 144.997 873.986 -728.989

Tale voce € costituita da un credito per IVA vantato nei confronti del Comune
di Verona e oggetto di nota di accredito nel 2009.

Crediti tributari

Crediti tributari esigibili entro Saldo Saldo. Variazioni

I'esercizio 31-12-2008 31-12-2007

Erario ¢/IVA 114.881 698.336 -583.455

Erario ¢/IRAP acconti 60.355 60.591 -236

IRAP ¢/Rimborso 180.792 180.792 -

Fondo svalut. crediti tributari (180.792) -180.792
Totale 175.236 939.719 -764.483

La differenza rispetto all’esercizio precedente riguarda prevalentemente l'erario

¢/IVA ed & motivata dalla diminuzione del volume degli acquisti in genere.

La voce IRAP c¢/rimborso fa riferimento a una quota degli interessi ritenuti dalla
Fondazione dovuti, sullimporto richiesto e ottenuto a rimborso per gli anni
1999-2002. Intervenuto il pagamento della somma capitale riconosciuta
dovuta alla Fondazione, era stato proposto ricorso alla Commissione Tributaria
Provinciale di Verona per vedere riconosciuto il diritto al pagamento degli
interessi nella misura prevista dall’art. 44 del D.P.R. 602/73.

Con decisione del 13.6.2008 la Commissione Tributaria Provinciale di Verona
ha rigettato il ricorso con motivazione peraltro ritenuta poco convincente. Pur
avendo deciso la Fondazione di proporre appello, si & prudenzialmente ritenuto
di svalutare |’ intero importo.

Imposte anticipate

Imposte anticipate entro Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio 31-12-2008 31-12-2007

IRAP 8.179 9.297 -1.118
Totale 8.179 9.297 -1,118
Imposte anticipate oltre Saldo Saldo Variazioni
V'esercizio 31-12-2008 3i-12-2007

IRAP 675 9.403 -8.728

Totale 675 9.403 -8.728
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Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate con riferimento a costi e/o
componenti negativi dell’esercizio che riverseranno in esercizi successivi la loro
deducibilita fiscale. Oltre alle spese di rappresentanza gia rilevate anche nei
precedenti esercizi, nell’esercizio 2005 la Fondazione aveva ritenuto di
svalutare I'immobilizzazione “Corona di Pietra”. Erano pertanto state rilevate
attivita per imposte anticipate per le differenze temporanee pari a quelli che
sarebbero stati i normali ammortamenti.

Nel corso dell’esercizio 2008 & stato rilasciato limporto di Euro 744 per
adeguamento dell’aliquota IRAP dal 4,25% al 3,9% e l'importo di Euro 8.307
per le quote di spese di rappresentanza non dedotte negli esercizi 2005-2007 e
per la penultima quota della svalutazione operata sulla “Corona di Pietra”.

E’ stato inoltre riclassificato correttamente tra le imposte oltre l'esercizio,
Iimporto di Euro 245, erroneamente classificato nel bilancio 2007 tra le
imposte anticipate entro l'esercizio.

Variazione imposte anticipate entro l’'esercizio

Saldo al 31.12.2007 9.297
Rilascio 2007 -8.307
Imputazione 2008 da “oltre I'esercizio” 8.178
Correzione 2007 -245
Adeguamento aliquota -744
Saldo 31.12.2008 8.179

Variazione imposte anticipate oltre I'esercizio

Saldo al 31.12.2007 9.403

Rilascio 2008 a “entro |'esercizio” -8.178

Correzione 2007 245

Adeguamento aliguota =785

Saldo 31.12.2008 675

Crediti verso altri

Crediti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007

Crediti per contributi da Enti pubblici 2.043.465 2.984.743 -941.,278

Crediti ENPALS verso pers. scritturato 13.316 3.165 10.151

Enti assicurativi/assist. e previd. 445 445 0

Fornitori ¢/anticipi 80.023 394 79.629

Anticipi spese postali 2.849 11.420 -8.571

Altri crediti 163.318 51.125 112.193

INAIL indennita anticipata 5.426 6.010 -584

Crediti per proventi di biglietteria 2.051 6.346 -4.295

Acconti a fornitori 186.817 230.042 -43.,225

INPS ¢/T.R.F. - 683.216 -683.216
Totale 2.497.710 3.976.906 -1.479.196

2

La voce “Crediti per contributi da Enti pubblici” & rappresentata principalmente
da: due contributi da parte del Comune di Verona (uno di Euro 400.000
relativo al 2006 e l'altro, straordinario, di Euro 508.000 relativo all’esercizio
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2008), da un contributo straordinario della Regione Veneto di Euro 900.000, da
un Contributo del Comune di Adria per la realizzazione dell’'opera
contemporanea “Il Maestro di Go” di Euro 48.000 e da Euro 187.465 quale
rimborso per le spese di vigilanza sostenute dalla Fondazione nel 2007 e 2008.
La voce “Fornitori c/anticipi” & rappresentata da pagamenti effettuati a
beneficio di alcuni fornitori a fronte di fatture pervenute in Fondazione e
registrate nel corso del 2009 (Unicredit Corporate Banking per fattura su
compensi provvisionali per Euro 59.006, SIAE per diritti d’autore su
manifestazioni del 2008 per Eurc 20.916).

Negli “altri crediti” sono ricompresi principalmente: il credito INAIL al
31.12.2008 per Euro 80.494 e un‘erogazione liberale pari a Euro 65.000 da
parte della Banca Popolare di Verona S. Geminiano e S. Prospero finalizzata
all'organizzazione di 3 concerti nell’ambito della stagione sinfonica 2008.

La voce “Acconti a fornitori” per Euro 186.817 & rappresentata da costi di
competenza dell’esercizio 2009 ma sostenuti nel 2008.

La variazione INPS ¢/TFR riguarda unicamente la diversa esposizione dei crediti
/ debiti verso INPS che nel 2008 sono stati compensati, mentre nell’esercizio
precedente erano stati esposti separatamente.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Saldo Saldo Variazioni

31-12-2008 31-12-2007
Depositi bancari e postali 52.121 25.851 26.270
Assegni 16.168 - 16.168
Denaro e valore in cassa 37.049 39.269 -2.220
Totale 105.338 65.120 40.218

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Saldo Saldo Variazioni

31-12-2008 31-12-2007
Assicurazioni 117 - 117
Bolli 71 71 -
Canoni e abbonamenti quota 2009 1.929 522 1.407
Costi anticipati su produzioni 2009 105.696 117.326 -11.630
Contr, su personale scritturato 2009 2.991 2.444 547
Tasse affissioni per manifestaz.2009 2.432 4.176 -1.744
Costi vestiario a personale dipendente 2.188 11.665 -9.477
Totale 115.424 136.204 -20.780

Trattasi prevalentemente di quote di costi sostenuti nell’esercizio 2008 ma di
competenza dell’'anno successivo: in particolare, sono stati riscontati costi per
Euro 105.696 per manutenzioni su produzioni future.

Sono inoltre presenti nella voce “ratei attivi” euro 21 a fronte di ricavi realizzati
nel 2009 ma di competenza del 2008.

X X 3k
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COMMENTI ALLE VOCI DEL PASSIVO
PATRIMONIO NETTO

Il Perito nominato all'epoca dal Tribunale di Verona, dr. Gianfranco Bertani, per
la stima del patrimonio dell'Ente Autonomo ai fini della sua trasformazione in
Fondazione, aveva indicato in Euro 24.534.802 il valore del patrimonio iniziale
della Fondazione.

Con delibera n. 92 del 27.11.1998 il Consiglio di Amministrazione della
Fondazione aveva parzialmente rettificato tale valutazione operando una
svalutazione di alcune poste e rideterminando quindi in Euro 23.183.708 il
patrimonio di dotazione della Fondazione.

Nel corso degli scorsi esercizi sono stati imputati a Patrlmonlo di dotazione gli
apporti a tale titolo versati dai soci Regione Veneto, Banco Popolare di Verona
e Novara, Fondazione Cassa di Risparmio di Verona Vicenza Belluno e Ancona,
Camera di Commercio, Industria e Artigianato di Verona per complessivi Euro
464.811.

Nell'esercizio 2001 & stato imputato a Patrimonio di dotazione I'apporto
pervenuto alla Fondazione dalla "Donazione Mario Vicentini" valutato Euro
2.324.056.

Il Patrimonio di dotazione al 31/12/2001 risultava, pertanto, cosi costituito:

Patrimonio iniziale 23.183.708
Apporti Soggetti Privati 464.811
“Donazione Mario Vicentini” 2.324.056

Totale 25.972.575

In ossequio al disposto di cui all'art. 10 comma 2 del D.L.vo 367/96, ribadito
nella delibera del Consiglio di Amministrazione n. 40 del 7 maggio 2001, tutti
gli utili maturati successivamente alla trasformazione dell'Ente in Fondazione,
pari @ Euro 7.131.142, sono stati imputati ad una riserva statutaria che é stata
considerata indisponibile sino al raggiungimento del valore pari al diritto d'uso
iscritto nelle immobilizzazioni immateriali all'attivo patrimoniale.

Peraltro tale riserva & oggi azzerata, in considerazione della necessaria
imputazione alla stessa delle perdite di esercizio 2002, 2003 e parzialmente
2004, rispettivamente di Euro 1.579.094, Euro 2.956.019 ed Euro 2.596.029.
La residua perdita del 2004 per Euro 1.110.457, nonché le perdite del 2005 di
Euro 453.857, del 2006 di Euro 3.680.856 e del 2007 di Euro 4.611.790 sono
state imputate a diminuzione del patrimonio iniziale di dotazione che si
attestava al 31.12.2007 a Euro 16.115.615.

La Provincia di Verona con deliberazione consiliare n. 8 del 13 febbraio 2008,
ha stabilito I'adesione dell’Ente alla Fondazione a partire dal 2008 disponendo
un apporto al patrimonio pari ad Euro 50.000 versato in data 20.3.2008.

Il conferimento da parte del Comune di Verona dellimmobile sito in via
Gelmetto a Verona per un valore di Euro 3.136.000, al netto della riclassifica
ad immobilizzazione materiale del diritto d'uso pari ad Euro 1.549.370, ha
comportato un apporto al patrimonio di Euro 1.586.630.
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Il patrimonio di dotazione al 31.12.2008, compreso |'utile di esercizio di Euro
959.332, si attesta quindi a Euro 18.711.577.

2008 2007 Variazioni
Patrimonio di dotazione 16.115.615 20.727.405 -4,611.790
Apporto Provincia di Verona 50.000 - 50.000
Conferimento da Comune di Verona 1.586.630 - 1.586.630

Riserve statutarie - - -
Utili (perdite) portati a nuovo - - -
Utile (perdita) d'esercizio 959.332 (4.611.790) 5.571.122

Patrimonio Netto 18.711.577 16.115.615 2.595.962

Informazioni ex art.2427 c.7 bis C.C.

Si omette la tabella prevista dall’art. 2427 c. 7 bis C.C. in quanto al 31
dicembre 2007 e 2008 non esistono riserve in quanto il patrimonio netto e
costituito dal patrimonio di dotazione e dal risultato di esercizio. Con
riferimento al risultato netto 2008, positivo e pari ad Euro 959.332, si ricorda
che, in ottemperanza all’art.10, comma 2, del D.Lgs. n.367/96, nonché in
osservanza del dispositivo della deliberazione n. 40 del 7 maggio 2001, dovra
essere destinato a riserva statutaria indisponibile sino a copertura del valore di
diritto d’uso iscritto nelle immobilizzazioni immateriali dell’attivo patrimoniale.

Altri fondi

Tali fondi fanno principalmente riferimento a vertenze verso dipendenti,
fornitori e/o enti previdenziali.

L'accantonamento stimato dell’esercizio a tale titolo e pari complessivamente
ad Euro 1.052.361 destinato per lo piu alla copertura di vertenze con il
personaie dipendente (Euro 969.532) ed ali'adeguamento deiila quota
precedentemente accantonata per la vertenza nei confronti di un Istituto
previdenziale (Euro 82.429)

Sono inoltre stati accantonati Euro 800.000 destinati alla copertura del rinnovo
del CCNL per gli anni 2007/2008.

I decrementi dei fondi si riferiscono al venir meno e/o alla chiusura di alcuni
contenziosi precedentemente accantonati per un totale di Euro 434.360.

La composizione ed i movimenti di tali fondi sono i seguenti:

31.12.2007 Accantonamenti Utilizzi/ 31.12.2008

liberazioni
Fondo riliquidazione vertenze 729.785 969.575 304.360 1.395.000
Fondo rischi per liti e penalita 555.884 82.786 130.000 508.670
Fondo rischi vari 22.345 800.000 0 822.345
Totale 1.308.014 1.852.361 434.360 2.726.015

Si ritiene che gli accantonamenti operati siano rappresentativi dei potenziali
rischi della Fondazione e rappresentino la migliore stima sulla base delle
informazioni attualmente disponibili.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

La movimentazione del fondo nel corso dell’esercizio € stata la seguente:

Saido 1.1.2008 8.968.834
Quota maturata e stanziata a conto economico 1.249.919
Quote versate al conto tesoreria INPS -1.463.499
Quote liquidate nell’esercizio -1.027.342
Saldo 31.12.2008 v 7.727.912

Il saldo al 31.12.2008 esprime il debito nei confronti del personale della
Fondazione. Tale dato va integrato con il credito evidenziato nelle
immobilizzazioni finanziarie per la polizza di previdenza complementare di
parte degli impiegati amministrativi (Euro 376.667)

A seguito della riforma del T.F.R. ( D. Lgs. 252/2005), dal 1° gennaio 2007 la
Fondazione ha provveduto a trasferire il T.F.R. maturato a partire da tale data
al fondo di tesoreria dell'I.N.P.S. o ai fondi di previdenza complementare,
qualora il dipendente avesse optato per tale soluzione. Il fondo tesoreria/fondo
previdenza complementare eroghera direttamente il trattamento di fine
rapporto e le relative anticipazioni secondo le modalita di cui all’art. 2120 del
C.C., in riferimento alla quota maturata dal dipendente a far data dal 1°
gennaio 2007 (le quote versate al conto di tesoreria INPS sono ripartite in Euro
683.216 versati nel 2007 ed Euro 780.283 versati dalla Fondazione nel corso
del 2008).

DEBITI

I debiti, che non includono importi esigibili oltre I'esercizio successivo o oltre il
quinto esercizio, coimprendono ie seguenti voci:
Debiti verso banche

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2008 31-12-2007

Conti correnti a breve 7.197.249 11.973.948 -4.776.699
Totale 7.197.249 11.973.948 -4.776.699

La disponibilita liquida pur rimanendo precaria, riflette comunque un netto
miglioramento dovuto, oltre che ai maggiori contributi ricevuti, anche alla
politica di contenimento dei costi attuata nel corso del 2008.

La Fondazione non ha in essere alla data di bilancio, né ha stipulato in corso
d’esercizio, contratti derivati.

Acconti

Acconti esigibili entro Saido Saldo Variazioni
l'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007

Acconti da clienti - 55.506 -55.506

Totale - 55.506 -55.506
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Debiti verso fornitori

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007
Debiti verso fornitori 3.505.934 5.164.943 1.659.009

Totale 3.505.934 5.164.943 1.659.009

In questa voce sono comprese anche le fatture da ricevere al 31.12.2008 per
Euro 1.299.211. La posizione debitoria, pur risentendo ancora della carenza di
liquidita, evidenzia un miglioramento rispetto all’esercizio precedente.

Debiti tributari

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni

I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007

Ritenute fiscali per IRPEF personale 575.861 585.584 -9.723

dipendente

Ritenute fiscali per IRPEF collaboratori 48.948 65.335 -16.387

autonomi

Addizionale regionale IRPEF 4.459 4,217 242

Addizionale comunale IRPEF 787 988 -201
Totale 630.055 656.124 26.069

Debiti verso Istituti Previdenziali

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007
INPS 118.103 107.307 10.796
INAIL - 28.860 -28.860
ENPALS 790.839 769.185 21.654
Altri Enti previdenziali e assistenziali 2.840 2.441 399
ENPALS c/ritenute di pensione 1.622 1.166 456
Diversi fondi previdenza complemen. 22.435 14.324 8.111
Totale 935.839 923.283 12.556

In tale voce sono compresi gli oneri contributivi dovuti al 31.12.2008 nei
confronti di INPS ed ENPALS per le quote a carico della Fondazione e del
personale nonché i fondi di previdenza integrativa istituiti dal Digs 252/05 e
dalla legge 296/06.
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Altri debiti

La composizione delle voce e la seguente:

Debiti esigibili entro Saldo Saldo Variazioni
I'esercizio successivo 31-12-2008 31-12-2007
Anticipi biglietti stagione successiva 1.652.377 1.883.607 -231.230
Amministratori ¢/compensi 3.755 10.455 -6.700
Altri debiti v/personale scritturato 169.883 62.166 107.717
Personale ¢/retribuzioni 812.789 551.534 261.255
Personale ¢/ferie non godute 155.992 133.261 22.731
Depositi e cauzioni ricevute 17.500 20.082 -2.582
Quote pignoram. e cess. Stipendi 5.004 6.365 -1.361
Ass. sindalcale filis-cgil 1,572 2.136 ~-564
Ass. sindacale fistei-cisl 3.014 3.308 -294
Ass. Uilcom 1.152 1.114 38
Ass. sindacale fials-cisa!l 1.624 1.534 90
Ass. sindacale cisal 1 29 59 -30
U.G.L. 8 - 8
CUB - Verona 33 - - 33
Ass. Sind.S.N.A.A.L. 22 - 22
Altri debiti diversi 43.309 18.554 24.755
Totale 2.868.063 2.694.175 173.888

In tale voce sono compresi i proventi incassati per vendita biglietti (anticipi)
relativi alla stagione areniana 2009 (Euro 1.652.377), Euro 812.789 dovuti per
retribuzioni al personale dipendente ed Euro 155.992 relativi alle ferie maturate
e non godute. L'aumento dei debiti verso il personale dipendente € dovuto
esclusivamente al differimento a gennaio della corresponsione degli stipendi,
cosi come | debiti verso il personale scritturato sono stati onorati nei primi
giorni di gennaio 2009.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2008 31-12-2007

14° mensilita dipendenti 317.767 326.617 -8.850
Totale 317.767 326.617 -8.850
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Risconti passivi

Saldo Saldo Variazioni
31-12-2008 31-12-2007

Risconti passivi 371.158 216.806 154.352
Totale 371.158 216.606 154.352

Questa voce comprende le quote di abbonamento al Teatro Filarmonico di
pertinenza 2009 incassate nel 2008 e l'incasso di Euro 60.000 a fronte di un
contributo della Regione Veneto per manifestazioni che si effettueranno nel
corso del 2009.

CONTI D'ORDINE

A garanzia dell'adempimento delle proprie obbligazioni la Fondazione ha
dovuto garantire I'importo di Euro 154.937 nei confronti della SIAE.

Tale obbligazione & garantita da specifica fideiussione rilasciata da Unicredit
Banca S.p.A.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e prestazioni

Ricavi delle vendite di biglietti e abbonamenti 24.931.760
Ricavi per tournée e manifestazioni fuori sede 144.453
Totale 25.076.213

Ripartizione dei ricavi

2008 2007 Variazioni

Proventi tournée estero e Italia 144.453 99.434 45.019
Proventi Teatro Filarmonico 535.556 491.880 43.676
Proventi biglietti Arena 24.396.204 25.167.604 -771.400
) Totale 25.076.213 25.758.918 -682.705

A fronte di un lieve aumento delle vendite al Teatro Filarmonico, si
contrappone una flessione consistente delle presenze in Arena (- Euro
771.400) dovuta alla crisi economica che coinvolge anche i Paesi che
tradizionalmente costituiscono il maggiore bacino di utenza della Fondazione.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Esposizione dei costi capitalizzati alla voce “allestimenti” per la realizzazione

interna delle opere di utilizzazione pluriennale, pari, nel 2008, a complessivi

Euro 587.111 (Euro 3.649.309 nel 2007):

Materiali (inclusi nei costi per acquisti di materiale)

Allestimento Aida (Fagiuoli) 46.599

Allestimento Oberto conte di San Bonifacio 30.000

Allestimento Aida (De Ana) 124.877

Allestimento Carmen 2009 867
202.343

Manodopera (inclusa nei costi per il personale

dipendente)

Allestimento Aida (Fagiuoli) 293.072

Allestimento Aida (De Ana) 88.834

Allestimento Carmen 2009 2.862
384.768

TOTALE 587.111



