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MISSIONE DELLA SOCIETA’

RFI ¢ la Societa del Gruppo Ferrovie dello Stato preposta alla gestione dellinfrastruttura. In
base al Decreto del Ministro dei Trasporti e della Navigazione 138 — T del 31 ottobre 2000, la
Societa gestisce in regime di concessione Pinfrastruttura ferroviaria nazionale. Tale
concessione ¢ stata rilasciata pet la durata di 60 anni.

RFI ¢ proprietaria dellinfrastruttura in parte riveniente dall’ex Ente pubblico (e costituente
patte del patrimonio del’Ente stesso) ed in patte successivamente acquisita con mezzi propti
(ottenuti in passato tramite finanziamenti da terzi e versamenti in conto capitale sociale dallo
Stato prima e da Ferrovie dello Stato dopo ed attualmente attraverso contributi in conto
impianti dallo Stato).

La Societa assolve, ai sensi del decteto legislativo 188/2003 e successive modifiche, i compiti
di Gestore dell'Infrastruttura nazionale.

Le principali attivita correlate alla missione di RFI sono rapptesentate da:

= la progettazione, la costruzione, la messa in esercizio, la gestione e la manutenzione
dellinfrastruttura ferroviaria nazionale;

® la promozione dell'integrazione delle infrastrutture ferroviatie e la coopetrazione con altri
gestoti delle infrastruttute ferroviatie;

= gli altri compiti attribuiti al Gestore dellInfrastruttura ai sensi della vigente normativa,
quali: accesso allinfrastruttura ed ai servizi, tiscossione del canone per lutilizzo
dellinfrastruttura da parte delle Imprese Fertoviatie.

In tale ambito, le funzioni principali sono costituite da:

= sviluppare la tecnologia dei sistemi e dei materiali;

® assicurare la piena utilizzabilita ed il costante mantenimento in efficienza delle linee e delle
infrastruttute ferroviarie;

= gestire gli investimenti finalizzati al potenziamento, ammodetnamento tecnologico e
sviluppo delle linee e degli impianti ferroviati;

® realizzare il collegamento ferroviario via mare tra la penisola e le isole maggiori;

® provvedere alla sorveglianza sanitaria dei dipendenti, degli ambienti di lavoro, dei servizi
offerti e dei luoghi aperti alla clientela;

® coordinare le attiviti di ricerca dell’Istituto Sperimentale sui materiali, sui prodott e
sull’ambiente;

® promuovere lintegrazione dellinfrastruttura ferroviaria e la cooperazione con i diversi
gestoti, con particolare tiguardo a quelli dei Paesi del’Unione Eutopea.
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LETTERA DEL PRESIDENTE

Signor Azionista,

nelPanno 2010 la Societa Rete ferroviatia Italiana S.p.A. ha operato in un contesto
europeo contrassegnato dai timidi segnali di ripresa dei principali indicatori
economici registrati a partire dalla seconda meta del 2009 e proseguiti nel corso
delPanno con un ritmo di crescita diverso per arce geografiche e per ciascun
Paese, ma, in generale, lento e con prospettive di lungo termine abbastanza
incerte; cio, ha inevitabilmente generato riflessi anche sul mercato ferroviatio che
ha registrato, fra I'altro, sensibili contrazioni in termini di volumi, soprattutto nel
settore delle merci, pit sensibile alla ctisi economica.

Inoltre, il quadro di finanza pubblica € stato caratterizzato da forti politiche di
contenimento della spesa, con riflessi, per cio che attiene a quanto di interesse
della Societi, sui provvedimenti normativi succedutisi nel corso dell’anno, a
pattire dalla Legge Finanziaria 2010 (n. 191/2009) e dalla Legge di Bilancio ad essa
collegata (n. 192/2009), pet proseguite, poi, con il Decteto Legge n. 78 “Misure
urgenti in materia di stabilizzagione finansiaria e di competitivita economica”, (convertito
con la Legge n. 122 del 30 luglio 2010) che ha disposto, a pattite dall’anno 2011, la
riduzione lineare del 10 per cento delle dotazioni finanziarie, iscritte @ legislazione
vigente nellambito delle spese timodulabili di cui all'atticolo 21, comma 5, lettera
b), della Legge n. 196 del 2009 (Legge di riforma della contabiliti), delle missioni
di spesa di ciascun Ministero.

Le prime due leggi non hanno destinato tisorse aggiuntive pet nuovi investimenti
in infrastrutture ferroviarie, mentre la terza ha addirittura comportato una
riduzione di quelle esistenti pati a citca 922 milioni di euro nel trennio 2011 -
2013 ed a ulteriori 224 milioni di euto per gli anni 2014 e seguenti.

E cosi, ad oggi, non si puo, purttoppo, non tilevare la cartenza delle risorse
finanziatie per le attivita mnecessarie ed improcrastinabili della Societs,
segnatamente quelle per la manutenzione straordinaria e per il piano della
sicurezza dellinfrastruttura nazionale per il biennio 2010-2011, non presenti
nell’aggiomamento 2009 del Contratto di Programma.

L’urgenza di tali fabbisogni, ripetutamente segnalata nel corso dell'anno dalla
Societa ai Ministeri competenti, si misura in un ammontare complessivo pati a
1.966 miliont di euro per la copertura delle seguenti attivita:
v 860 milioni di euro per interventi di manutenzione
straordinaria non avviati nel 2010 in mancanza di copertura
fnanziatia;
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v' 46 milioni di euro per interventi del Piano della Sicurezza
non avviati nel 2010 in mancanza di copertura finanziatia;

v' 860 milioni di euro per nuovi interventi di manutenzione
straordinaria. da avviare nel 2011;

v" 200 milioni di euro per interventi di prosecuzione del Piano
della sicurezza da avviare nel 2011.

Ove dovesse, per assurdo, perdurare tale situazione, come gia rappresentato ai
Ministeri competenti, la Societa potrebbe essere anche costretta, per non
mettere a rischio la sicurezza dell'esercizio ferroviatio (sempre e
doverosamente, comunque, assicurata da RFI in modo puntuale ed efficace), a
ridurre il Lvello prestaggonale delle linee e quindi il livello di servizio erogato alle
imprese ferroviatie.

La scarsita di tisotse finanziarie € un tema di grande rilievo sia in termini attuali
che prospettici. Infatti, disposti normativi e regolamentari via a via succedutesi
nel tempo telativi a diversi profili connessi alla sicurezza dell’infrastruttura
(quali sicurezza della circolazione, sicutezza delle gallerie, difesa della sede e
vulnerabilitd sismica e idrogeologica dell'infrastruttura) hanno posto a catico
della Societa, in quanto Gestore dell’Infrastruttura Ferroviatia Nazionale,
obblighi la cui ottemperanza & possibile solo a valle di piani di adeguamento che
necessitano di certe e consistenti risorse finanziarie pluriennali.

Si pensi, ad esempio, al piamo della sicuregza della cirvolagione ferroviaria
(ptedisposto dalla Societd in attuazione delle linee di azione previste dall’Atto
d’indirizzo del Ministto delle Infrastrutture e dei Trasporti del luglio 2009 e
della conseguente Ditettiva 1/2010 del’ANSF), consistente in un programma
integrato di interventi di adeguamento e attrezzaggio dell'infrastruttura
finalizzato ad aumentate i livelli di sicurezza sulla rete, del valote complessivo
di 755 milioni di euro. Allo stato sono in cotso di realizzazione tutti gli
interventi, scelti in termini di priotita, che trovano copertura nei finanziamenti
gia disponibili nel vigente Contratto di Programma — aggiornamento 2009 e
che rapptesentano, perd, solo il 22% del fabbisogno mnecessario alla
realizzazione completa dellimportante piano de guo.

Analogamente, sotto il profilo degli adempimenti posti dal D.M. 28/10/2005
in tema di sicurezza delle galletie ferroviarie, la Societa ha completato e inviato
al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti il programma generale di
massima per la realizzazione dei lavori di adeguamento ai “requisiti minimi” di
tutte le 650 galletie esistenti nella rete, di lunghezza superiore a 500 metri (per
un’estesa complessiva di ~1.180 km ), da completare entro il 2021 per le
gallerie esistenti ed entro il 2016 per quelle in costruzione all’atto dell’entrata in
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vigore del D.M,; tale progtamma comporta una spesa complessiva di oltre 6,1
miliatdi di Euro, di cui solamente una parte minima risulta oggi disponibile.

Ancora, nellambito del Piano di eliminazione delle crticiti dovute
allapprovazione dei “Piani di Bacino” (Direttiva del Presidente del Consiglio
dei Ministri 27/2/2007), le attivith di mappatura delle tratte della rete
ferroviaria comprese in zone definite a rischio idrogeologico elevato e molto
elevato dai Piani Stralcio di Assetto Idtogeologico emanati dalle Autorita di
Bacino sono state completate e sono stati gia censiti e posti sotto specifica
azione di monitoraggio ben 1175 “punti singolari, con un costo complessivo
degli interventi prioritari da effettuare stimato nell'ordine di 310 milioni di
euro, attualmente non ancora disponibili.

Infine, in ossequio a quanto disposto dal O.P.C.M. 3274 20/03/2003 e dal
D.P.CM. 21/10/2003 in materia di vulnerabilita sismica delle infrastrutture
civii esistenti ¢ stato completato lintero censimento, comptensivo
delPacquisizione dei relativi dati anagrafici e tecnici, di tutte le opere d’arte
ricadenti sulla tete del Sistema di Grande Viabilitd Fertroviaria (6.420 Km),
fondamentale per mantenere i collegamenti essenziali nel Paese.
Contemporaneamente € stata avviata — d’intesa con Istituti universitari
patticolatmente specializzati - la predisposizione della metodologia di verifica
della stabilita di dette opere e dei principali fabbricati, da espletare nei prossimi
anni. I costo della fase prioritaria del programma ¢ stimato in 86 ME,
attualmente non disponibili.

E’ evidente che la pianificazione di tali fabbisogni nell’arco di tempo che le
diverse norme consentono per completare i relativi adeguamenti, dovra essere
coniugata con la reale possibilita da parte dello Stato di rendere disponibili le
relative risorse.

Mentre sul fronte delle risorse pubbliche per attivita di investimento
permangono le ctiticiti indicate, hanno invece trovato compiuta ed adeguata
tisoluzione, con l'emanazione della Legge n. 221 del 13 dicembre 2010
“Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2011 e per il triennio
2011-2013”, le ctiticita finanziarie che a tutto il 2010 non hanno consentito la
finalizzazione del Contratto di Programma, Parte Servizi. Infatti, con le norme
citate sono state stanziate le risorse necessarie per il triennio 2001-2013 che
potranno consentite, in breve tempo, di portare a compimento il relativo
contratto tra la Societa ed il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

In tale quadro di riferimento, la Societa, nell’anno, ha proseguito il proprio
petcorso volto sia ad ottimizzare ed a rendere piu efficienti i propri processi di
business che a contenere i propti costi operativi, con I'efficacia testimoniata dal
risultato d’esetcizio dell’anno che presenta un s#le desercizgo pati a 91 milioni di
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e#rv (si tinvia, per il dettaglio tecnico al documento predisposto sotto la
responsabilita e cura delle competent Funzioni societatie, sotto il
coordinamento del’AD), conseguito anche computando tra i costi a carico del
margine operativo lordo tanto quelli di ammortamento dellinfrastruttura
AC/AV che, pet la prima volta, quelli della rete convenzionale.

Ed infatti, con i ptincipi contabili intemazionali cui il presente bilancio
d’esercizio ¢ informato, si evidenzia la capacita della Societa, a valle delle
operazioni di transizione che hanno portato, tra gli altri, all’eliminazione dei
“fondi” che stoticamente “stetilizzavano” alcuni costi d’esercizio
(segnatamente 'ammortamento dell’infrastruttura convenzionale), di trovate
nelParticolato e complesso insieme delle propre attivita e dei rapporti
contrattuali sottostanti la capacita di generare le risorse necessatie a garantire
non solo l'equilibtio economico finanziario, tichiesto dal Dlgs 188/2003, ma
anche quote di autofinanziamento da destinarsi al completamento del progetto
di investimento AC/AV Totino-Milano-Napoli.

1l Margine operativo lordo del’anno & superiors di quasi 110 milioni di euro rispetto a
guello del 2009 (+59%) ascrivibile quasi egualmente ad un incremento dei ticavi
e ad una riduzione dei costi che incidono su tale vatiazione tispettivamente
nella misura del 52% e del 48%.

Centrale, nel conseguimento dei risultati dell’anno ed anche per quelli attesi per
iprossimi, € stata la riorganizzazione dei processi e, quindi, delle tisotse umane
attuata dalla Societa nel 2010 e continuata nei ptimi mesi del 2011, a
completamento di un processo virtuoso gia avviato nell’anno 2009, incentrata
su una forte orientamento delle attiviti al mercato e una maggiote
focalizzazione sugli obiettivi-chiave di sicurezza e di efficienza.

1l modello organizzativo attuato focalizza, in particolare, le strutture tetritotiali
della Direzione Commerciale ed Esercizio Rete sulla pianificazione,
programmazione, gestione e controllo del processo di circolazione attraverso la
definizione di 5 Diregdoni di Direttrici e completa la concentrazione delle attiviti
nelle Direzioni Territoriali Produzione, allinterno delle quali trovano sintesi
tutti i processi funzionali alla citcolazione (attuazione della normativa e delle
prescrizioni operative di esercizio, mantenimento in efficienza, terminali e
servizi di manovra) sulla base un rappotto “intemo” chente/ fornitore, inteso
come relazione tra le strutture che devono garantire il “prodotto treno” e
quelle che devono invece assicurare le migliori condizioni impiantistiche ed i
setvizi necessati alla “produzione” stessa del treno.

L’incremento del margine operativo lordo ha consentito alla Societd di far
fronte anche all'aumento pari a2 36 milioni di euto dei costi di ammottamento
rspetto  all’anno precedente, in ragione del piu intenso utilizzo
dellinfrastruttura ferroviatia, segnatamente di quella dedicata ai setvizi
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AC/AV, in ragione del maggior traffico sviluppato tispetto al precedente anno,
anche per Pavvio all’esercizio commerciale delle tratte Bologna-Firenze,
Novara-Milano e Gricignano-Roma, attestando il risultato operativo oltre 135
milioni di euro.

Infine Pimpatto netto degli oneri finanziari risulta supetiore a quello dell’anno
precedente, in ragione tanto dellincremento degli oneri finanziari connessi ai
debiti contratti pet completate FPinvestimento della Torino-Milano-Napoli,
quanto per la riduzione del positivo effetto dei proventi finanziari, a causa della
ridotta liquidita di cui la Societd ha disposto nell’anno 2010, rispetto al
precedente anno.

1l tema sopra delineato delle tisorse di cassa nell’anno 2010 ha rappresentato
(per cause indipendenti dalla volonta della Societa) elemento di criticita e
tensione tra la RFI ed il sistema dei Fomitori. Infatti, per effetto del
prolungarsi dell’approvazione e sottosctizione dell’aggiotnamento 2009 del
Contratto di Programma — parte Investimenti, di oltre due anni rispetto alla sua
normale scadenza regolata dal relativo att. 3, lerogazione da parte del
Ministero del’Economia e delle Finanze delle dsorse finanziarie per gli
investimenti in corso sono state fortemente rallentate ed effettivamente attuate,
ancorché in misura parziale tispetto allo stanziamento a kgislazione vigente, solo
a fronte di procedure “straordinarie” di attestazione da patte della Societa.

Tale circostanza, resa evidente gia dai primi mesi dell'anno 2010, ¢ stata
tuttavia gestita al meglio dalla Societa, utilizzando tutti ghi strumenti disponibili
per minimizzarne Pimpatto verso i Fornitori, ivi compreso Pattuazione di un
approccio prudente in relazione alle attivita di investimento da avviare.

La produzione di investimento non ha potuto decollare come sperato e si ¢
attestata, pertanto, su livelli simili a quelli del’anno passato, tisultando pari, per
la rete convenzionale, a 2.558 milioni di euto, con un decremento di 51 milioni
di euro (citca - 1,9%) rispetto al 2009.

L’avanzamento dei lavori della rete AC/AV — Asse Totino-Milano-Napoli
nell’esercizio 2010 ¢ pati a 520 milioni di euro, con una minore produzione di
578 milioni di euro (-53%) rispetto all’esercizio precedente dovuta alla
sostanziale conclusione della parte preminente del progetto (88%) con la
totalita delle tratte gia attivate all’esercizio.

In relazione alle attivita di investimento la Societa nel cotso del 2010:
- ha operato per portare a compimento Popportunita offerta dall’articolo 1

commi 232 e 233 della legge finanziaria 2010 per gli investimenti relativi al
Tunnel di Base del Brennero, alla Treviglio — Brescia ed al 3° Valico dei
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Giovi che il Governo, con successivi atti, ha ritenuto di avviare a tale
procedura, cui viene dato dettagliato conto nella Relazione sulla Gestione
del presente bilancio;

- ha focalizzato la propria strategia di sviluppo della dotazione infrastrutturale
ferroviaria nelle Regioni Meridionali attraverso la predisposizione di un
Piano Sud incentrato prevalentemente sugli itinerari Napoli-Bari-
Lecce/Taranto, Saletno-Reggio Calabria e Messina-Catania-Palermo,
comprendente tanto interventi di sviluppo infrastrutturale di medio/lungo
petiodo che interventi a prevalente natura tecnologica che consentono, in
tempi piu brevi, di raggiungere significativi incrementi del Zve/lo di offerta del
traspotto ferroviatio. Tale piano ¢ stato portato all’attenzione dei Ministeti
competenti per la valutazione delle priorita e dell’adeguata collocazione
nelPattuale quadro di finanza pubblica;

- ha completato il proprio assetto ofganizzativo nella gestione degli
investimenti di sviluppo infrastrutturale e tecnologico anche attraverso
Pistituzioni di Comitati e Task forve, quale strumento otrganizzativo in grado
di focalizzare le diverse competenze necessatie al raggiungimento degli
obiettivi; in particolare nell’ottobre 2010 & stata istituita la Task foree per il
Sud al fine di potenziare e consolidare 'impegno della Societa nelle regioni
meridionali, con compiti di cootdinamento dei progetti di investimento
strategici sui tre itinerari citati, nonché promuovere ogni azione utile a
prevenire il rischio di infiltrazione della criminalith otganizzata nei cantier e
negli appalti; nel novembre 2010 ¢ stato istituito il Comitato Intetdirezionale
per le Tecnologie, con compiti di coordinamento e di monitoraggio dei
progetti tecnologici e delle relative realizzazioni, nonché delle componenti
di sviluppo.

La Societa, infine, alla luce di quanto indicato nel nuovo Piano d’Imptesa
2011-2015, in via di consolidamento, rimanendo orientata a gatrantite
efficacemente la crescita del trasporto ferroviatio quale elemento centrale ed
eco-compatibile della mobilita di persone e merci, ha individuato una setie
“snella”, maggiormente indipendente dalle risorse pubbliche, con livelli di
petformance tra i migliori in campo europeo, sia sotto il profilo della sicutezza
che qualitativo, ed in stabili condizione di equilibtio economico e
finanziatio.



