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maturate maggiori spese legali per contenzioso proprio del CONI, che la Societa aveva
richiesto a rimborso in competenza; cio, a spiegazione dei rimanenti minori altri ricavi
e proventi per 1.392 €/000.

Costi

e Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

I maggiori costi sostenuti rispetto all’esercizio 2010 (205 migliaia di euro),
contestuali ad un risparmio per gli acquisti di materiale di consumo e cancelleria, sono
dovuti al materiale promozionale distribuito ai ragazzi partecipanti alle gare/eventi
sportivi a livello nazionale/finali organizzati dal CONI con i propri Comitati a livello

periferico nazionale.

o Costi per Servizi
I costi per servizi risultano in linea rispetto all’esercizio 2010, lo scostamento fra

i due esercizi & infatti pari all'1% o 419 migliaia di euro.

Analizzando gli scostamenti principali tra i due periodi, si rileva quanto segue:

* | costi per la manutenzione ordinaria del complesso degli impianti e fabbricati a
qualsiasi titolo detenuti, strutture e beni della Societa sono stati di ca. 9.500
migliaia di euro, in linea sostanzialmente con quelli registrati negli ultimi quattro
esercizi (al netto di eventi specifici e non ripetibili), cui si sono aggiunti nel corso
del 2011 alcuni maggiori costi derivanti da interventi specifici ed ulteriori, quali il
ripristino, inclusa la riattivazione degli impianti e funzionamento delle utenze,
delimmobile ex Aula Bunker (precedente sede di presidio del Corpo dei
Carabinieri, di cui la Societa € entrata in possesso con la riconsegna da parte del
Ministero di Grazia e Giustizia a fine 2010) nel Parco del Foro Italico in Roma, al
fine di renderlo agibile ed anche utilizzabile ad uso ufficio; i locali, cosi ripristinati,
sono stati contrattualizzati in locazione nel corso dell’anno al Comitato promotore
per la candidatura di Roma 2020. Si segnala inoltre il ripristino dei soli locali zona
piano terra dell’ex Ostello della Gioventl, sempre nell'area del Parco del Foro
Italico, di cui la Societa e entrata in possesso nel corso del 2011, adibiti poi a zona
biglietteria e di servizio nell’'ambito degli eventi del Parco del Foro Italico;

* i maggiori costi per vigilanza sono dovuti all‘incremento delle prestazioni richieste
a copertura di siti di cui la Societa, come descritto, ha avviato la gestione per la
prima volta nel 2011 (ex Aula Bunker ed Ostello), nonché al potenziamento del

servizio presso alcune sedi (es. Stadio Olimpico e Giulio Onesti);
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= per quanto attiene alla voce viaggi, trasferte (inclusivo di vitto e alloggio
alberghiero, etc.) e trasporti (inclusivo del trasporto del materiale tecnico e di
gara), il dato del 2010 comprendeva i costi non ripetuti nel 2011 relativi alla
partecipazione della delegazione italiana ai Giochi invernali di Vancouver 2010;

= la crescita dei costi 'relativi all’'acquisto di buoni pasto & attribuibile all’adeguamento
di euro 1,50 del valore nominale del buono pasto (il precedente valore di euro 7
era stato aggiornato da ultimo nel 2004 e si collocava ormai nella fascia medio-
bassa dei trattamenti accordati dai datori di lavoro a questo titolo), come
concordato in occasione della sottoscrizione del secondo CCNL del personale non

dirigente della Coni Servizi e delle FSN avvenuto in data 22 Dicembre 2010.

s La voce altri costi per servizi fa riferimento ai costi:

o derivanti dalle attivita svolte nell'ambito delle associazioni in partecipazione
(es. per gli Internazionali d’Italia con la Federazione Tennis, per il Golden Gala
con la Federazione Atletica Leggera, ecc); a fronte della significativa crescita
dei ricavi della Societa nel 2011, derivante anche dagli accordi di
sponsorizzazione/pubblicita con partner terzi in relazione agli eventi gestiti
presso gli asset di Coni Servizi, vi sono stati maggiori addebiti di costi sulla
Societa per ca. 1.451 migliaia di euro. Tali costi sono costituiti sostanzialmente
dalla ‘“restituzione” di parte dei ricavi suddetti alle associazioni in
partecipazione, dalle quali tali eventi sono stati gestiti;

o derivanti dalla micro struttura di marketing con la finalita della valorizzazione
del Marchio CONI per 410 migliaia di euro;

o degli allestimenti di concerti, conferenza stampa ed altri eventi per ca. 300

miglia di euro coperti, quindi, anch’essi da ricavi.

e Costi per godimento di beni di terzi
I minori costi (2.522 migliaia di euro) riscontrati nel 2011 rispetto al 2010
derivano principalmente:

o dallacquisto della nuova sede del CONI e delle Federazioni a Milano:
I'immobile, terminati i lavori di ristrutturazione del 2010, & divenuto utilizzabile
all'inizio del 2011, con un beneficio economico in termini di minori fitti passivi
di 1.860 migliaia di euro;

o dal non ripetibilita dei costi che nel 2010 la Societa aveva sostenuto,
relativamente al supporto logistico-organizzativo della spedizione italiana ai

Giochi di Vancouver.
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Svalutazione delle immobilizzazioni
I costi per ammortamento sono in diminuzione rispetto al 2010 (245 migliaia di euro).
La Societa, infatti, ha nel corso dei primi anni di vita attuato una forte spinta al
rinnovamento sia infrastrutturale, che a livello di sistemi/software; raggiunta oramai
una fase di equilibrio nell’ambito degli investimenti, & prevedibile che gli
ammortamenti sequano anche nei prossimi anni, a parita di perimetro, un andamento
sostanzialmente lineare. Nel corso dell’esercizio si sono verificate le seguenti
movimentazioni:
= maggiori costi per I'ammortamento degli incrementi in corso d'anno per 815
migliaia di euro;
= minori costi derivanti dal completamento del ciclo di ammortamento di alcune
categorie di cespiti con aliquota maggiore (quali, ad esempio, software ed impianti

generici) per 1.060 migliaia di euro.

Accantonamenti per rischi

1l valore risultante a conto economico 2011 (13.455 migliaia di euro) é&
principalmente attribuibile all’accantonamento al fondo di previdenza integrativo dei
dipendenti ex-CONI.

Proventi ed oneri finanziari

Lo scostamento negativo di 575 migliaia di euro, per i proventi da partecipazioni,
si riferisce al dividendo sulla partecipazione che Coni Servizi ha nell’Istituto per il
Credito Sportivo contabilizzato nel 2010 ma non nel 2011 per la mancanza della
manifestazione finanziaria.

Il decremento degli interessi attivi di mora é riferibile agli interessi (655 migliaia
di euro), contabilizzati nel 2010 e non ripetibili nel 2011, applicati da parte
dell’Agenzia delle Entrate di Milano ad un rimborso di credito IVA nel 2010 (originatosi
nell'ambito di una operazione di dismissione immobiliare del 30 dicembre 2005).

L'andamento degli interessi passivi bancari ha subito un effetto negativo dovuto
alla crescita dei tassi di interesse subito, progressivamente, a partire dal primo
trimestre 2011.

Proventi straordinari
I proventi straordinari per il 2011 si riferiscono principélmente a:
= plusvalenze da vendita beni materiali in riferimento alle dismissioni relative ad un
immobile sito in Roma Viale Angelico e ad un impianto sportivo di atletica leggera

sito in Benevento;
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* sopravvenienze attive per il 2011 in riferimento:

o alla regolarizzazione del credito lordo per minimi garantiti e quote di prelievo,
che ha comportato l'iscrizione all'interno delle sopravvenienze attive della
contropartita del decremento del relativo fondo di svalutazione crediti pari a
5.163 migliaia di euro;

o ad un risarcimento per 661 €/000 che, sulla base di una sentenza del Tribunale
di Roma, ha condannato un fornitore ex-CONI (servizio di ristorazione fissa e
volante nel parco del Foro Italico di Roma) per il mancato pagamento del
canone di concessione dal 1993 al 1999, con l'escussione della polizza

fideiussoria.

La Societa riferisce che le imposte correnti ammontano a 6.164 migliaia di euro e
riguardano il costo stimato per IRES ed IRAP dell’'esercizio. Per quanto attiene alla
“fiscalita anticipata e differita” si rileva che:

» ¢ stato imputato I'assorbimento di imposte differite passive iscritte in precedenti
esercizi (1.450 migliaia di euro) connesse alla contabilizzazione di imposte correnti
dell’esercizio;

* non sono state iscritte imposte anticipate e differite dell’esercizio per mancanza dei

presupposti previsti dai principi contabili adottati.
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5. Considerazioni conclusive

L'attivita della societa Coni Servizi SpA nel 2011 ha garantito un sostegno
funzionale di rilevante interesse per la riuscita di significativi appuntamenti agonistici e
di promozione sportiva.

Si ricorda segnatamente, a tale proposito, il Golden Gala di atletica leggera, gli
Internazionali di tennis d'Italia, nonché [I'attivita organizzativa, prodromica e
funzionale alla partecipazione della delegazione italiana ai Giochi Olimpici di Londra del
2012.

Inoltre la CONI Servizi continua a gestire i Centri Nazionali di Preparazione
Olimpica, la Scuola dello Sport, I'Istituto di Medicina e Scienza per lo Sport, a fornire
consulenza per l'impiantistica sportiva di alto livello e a sviluppare il progetto di
riqualificazione del Parco del Foro Italico, il pit importante parco tematico sportivo in
Italia.

L'attivita esercitata nel 2011 dalla Coni Servizi S.p.A., pur in presenza di una
costante decurtazione del corrispettivo derivante dal contratto di servizio con il Coni
Ente, & stata caratterizzata da apprezzabili sforzi, sia sul piano finanziario che su
quello organizzativo, tesi a contenere un equilibrio gestionale che ha determinato un
utile di esercizio pari a € 2.812.891.

Il patrimonio netto & passato da 41.742 migliaia di euro nel 2010 a 43.755
migliaia di euro nel 2011.

Nel dettaglio, i ricavi da contratto di servizio risultano diminuiti rispetto al 2010
di 4.586 migliaia di euro mentre sono aumentati nel 2011 i ricavi commerciali rispetto
all’esercizio precedente. L'incremento (3.093 migliaia di euro) deriva soprattutto dagli
Internazionali d'Italia 2011 come anche dai ricavi da pubblicitd e sponsorizzazioni
legati agli eventi sportivi organizzati nell’area del Parco del Foro Italico.

I costi della produzione sono complessivamente passati da 142.632 migliaia di
euro dell'esercizio 2010 a 138.058 migliaia di euro dell'esercizio 2011. I costi per
servizi sono aumentati rispetto al 2010 (419 migliaia di euro) anche per gli interventi
di ripristino dell'immobile ex Aula Bunker nel Parco del Foro Italico in Roma e di
ripristino dei soli locali zona piano terra dell’ex Ostello della Gioventl‘J, sempre nell’area

del Parco de! Foro Italico.

A fronte del progressivo diminuire del corrispettivo derivante dal contratto di

servizio, si rende sempre piu attuale la necessita che la Societa ricerchi da un lato una
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sempre maggiore valorizzazione delle attivita generanti ricavi propri e dall’altro una
ulteriore razionalizzazione della spesa al fine del contenimento dei costi.
In tale contesto devono essere privilegiate le procedure selettive concorsuali sia

per le attivitd poste in essere al fine di conseguire entrate sia per le attivita di spesa.
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\W Coni

Q%
COMITATO OLIMPICO NAZIONALE ITALIANO

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO NAZIONALE

n. 1467 del 22 maggio 2012

OGGETTO : Approvazione bilancio d’esercizio 2011

Esecuzione: A

Conoscenza: A 4

Consegnata il:

IL CONSIGLIO NAZIONALE

VISTI gli articoli 5, comma 2 lett f) e 7, comma 2 lett d) del decreto legislativo 23 luglio 1999, n.
242 e successive modificazioni;

VISTI gli articoli 6 comma 4 lett. f) e 7, comma 5 - lett. d) e commi 6 e 7, dello Statuto dell’Ente,
come modificato con deliberazione del Consiglio Nazionale n. 1369 del 26 febbraio 2008 ed
approvato con D.M. del 7 aprile 2008;

VISTO il regolamento di amministrazione e contabilita del CONI;

VISTA la propria deliberazione n. 1455 del 30 novembre 2011, attraverso la quale & stata deliberata
la 2~ rimodulazione del budget 2011 dell’Ente, successivamente approvata dalle Autorita Vigilanti;
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Deliberazionen. 1467

Riunione del 22 maggio 2012

-2-
CONSIDERATO il contratto di servizio sottoscritto il 18 aprile 2011 con la Coni Servizi SpA;

VISTA la propria deliberazione n. 1466 del 22 maggio 2012 di differimento del termine per la
deliberazione del bilancio d’esercizio 2011 del CONI;

VISTA la deliberazione n. 149 del 21 maggio 2011, attraverso la quale la Giunta Nazionale ha
proposto I’approvazione del bilancio d’esercizio 2011 del CONI;

CONSIDERATO il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti;
DELIBERA

e di approvare il Bilancio d’esercizio 2011 del CONI, quale risulta dalla documentazione allegata
al presente provvedimento, che ne costituisce parte integrante;

« di approvare la copertura del risultato economico negativo del bilancio d’esercizio 2011, pari ad
€/000 13.980, utilizzando le sole risorse disponibili all’interno del patrimonio netto dell’Ente.

La presente deliberazione sara trasmessa alle Autorita Vigilanti per la prescritta approvazione.

_iL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
F.to Raffaele Pagnozet F.20 Gtovanni Petruck
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italia Deliberazione 1., .E%
. Franione cup. 22 M6 11

BILANCIO D’ESERCIZIO
AL

31 DICEMBRE 2011

Comitato Olimpico Nazionale Italiano
00135 Roma, Foro Italico
www.coni.it
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PRESIDENTE
G. Petrucci
CONSIGLIO NAZIONALE

Presidente G. Petrucci

Presidenti Federazioni Sportive Nazionali

G. Abete (FIGC) R. Agabio (FGI) S. Aracu (FIHP) F. Arese (FIDAL) P. Barelli (FIN) R. Bertrandi (FITRi)
A. Binaghi (FIT) G. Bolognini (FISG) F. Buglione (FIDASC) L. Buonfiglio (FICK) M. Casasco (FMSI) F.
Chimenti (FIG) C. Croce (FIV) L. Di Mauro (FIH) R. Di Rocco (FCI)) G. Dondi (FIR) F. Falcinelli (FPT) S.
Falcioni (FISW) L. Felicita (FIPM) R. Fraccari (FIBS) E. Gandola (FIC) E. Gelpi (ACI) V. laconianni
(FIM) G. Leoni (Commissario AeCl) C. Magri (FIPAV) U. C. Matteoli (FIPSAS) D. Meneghin (FIP) A.
Miglietta (FIBa) E. Obrist (UITS) L. Pancalli (CIP) - (FIDS) S. J. Park (FITA) A. Paulgross (FISE) M.
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S. Zanella (FIGS)

Componenti CI0
F.Carraro O.Cinquanta M. Pescante F. Ricci Bitti

Rappresentanti Organi Periferici CONI
V. M. Costa (Comitati Regionali Sud) R. Rizzoli (Comitati Provinciali Centro)
- (Comitati Regionali Centro) G. Talento (Comitati Provinciali Sud)
G. Porqueddu (Comitati Regionali Nord)  G. Ottoni (Comitati Provinciali Nord)

Rappresentanti Atleti
O. Arancio (FIR ) A. Ansi (FITeT) N. Corradini (FISO-DSA) D. Bianchedi (FIS) M. Durante (FIG)
R. Leonardo (FIC) D. Fioravanti (FIN) A. Marasi (FIPAV) G. Leone (FIDAL)

Rappresentanti Tecnici
P. R. Barbera (FIV) L. Magoni (CIP) D. Isetti (FCT) K. A. Perera (FCrl)

Rappresentanti Discipline Associate
E. Crosato G.Rona  S. Rossi

Rappresentanti Enti di Promozione Sportiva
F. Fossati C. Barbaro G. Lupattelli U. Salines C. Turco

Rappreseniante Associazioni Benemerite Sportive
M. Checcoli
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SEGRETARIO GENERALE

R. Pagnozzi

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONT1

Presidente: R. Squitieri
Componenti: P. Pepe, D. D'Alessio, C. Tixon, P. Leopardi
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