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Relazione del Collegio dei Revisori
dell’ Agenzia del Demanio
ai sensi dell’art. 2429 c.c.

1l Collegio dei Revisori dei Conti dell’ Agenzia del Demanio riferisce qui di seguito sui risultati
dell’esercizio chiusosi il 31 dicembre 2011 e sulle attivita svolte nel corso del predetto esercizio.

Viene preso in esame il bilancio di esercizio dell’Agenzia redatto ai sensi dell’art. 2423-bis e
seguenti del Codice Civile.

Sulla base delle verifiche effettuate ed acquisita la relazione del Dirigente Preposto alla
Redazione dei documenti contabili (ai sensi dell’art. 9 dello Statuto) ed il parere positivo della
Societa di revisione Mazars S.p.A., il Collegio redige la seguente relazione.

Per quanto concerne i controlli di cui all’art. 2403 del Codice Civile, il Collegio, precisa che ha
vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Nel corso dell’esercizio 2011, il Collegio ha partecipato a n. 5 riunioni del Comitato di
Gestione, assicurandosi che le stesse si svolgessero nel rispetto delle norme statutarie, legislative e
regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e, per quanto di competenza, pud
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto e
rispettano i principi di corretta amministrazione. Nel corso delle predette riunioni, il Collegio ha
ricevuto le necessarie informazioni in ordine all’andamento della gestione e alla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dall’Agenzia e dalle Societa
controllate. Al riguardo, i principali accadimenti intervenuti nel 2011 e in questo scorcio del 2012
possono essere riassunti come segue:

- durante il 2011 sono stati nominati i nuovi organi di amministrazione dell’Agenzia. In
particolare il 17 ottobre ¢ stato nominato il nuovo Direttore, Dr. Stefano Scalera e il giorno
24 attobre ¢ stato ricostituito il Comitato di Gestione;

- nel corso del 2011, ¢ stato avviato un progetto per la definizione del nuovo modello
organizzativo dell’Agenzia. A partire dal mese di novembre 2011 & stata istituita una nuova
unita organizzativa direttamente a supporto del Direttore e delle altre strutture dell’Agenzia
per la gestione dei progetti di sviluppo e attuazione del Federalismo demaniale. Su
indicazione del vertice politico del Ministero dell’economia, I’Agenzia ha applicato le

~ norme limitative in materia di assunzioni di personale previste dal DL n. 78 del 2010;
- il D.L. 98/2011, modificato dal D.L. 201/2011, che ha attribuito all’Agenzia il ruolo di

Manutentore Unico assegnando all’Ente le decisioni di spesa relative agli interventi
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manutentivi, a carattere ordinario e straordinario, da effettuarsi sugli immobili in uso alle
Amministrazioni dello Stato;

- la Legge 183/2011, che ha introdotto disposizioni in merit_o gl}a dismissione di immobili
pubblici, anche attraverso fondi immobiliz’n'i e {leicbli éocietari; |

- il D.L. 201/2011, che ha da un lato ampliato il processo di valorizzazione degli immobili
pubblici, prevedendo anche il ricorso a strumenti di finanza immobiliare promossi
dall’Agenzia, e, dall’altro, ridefinito il ruolo della stessa nella gestione delle locazioni
passive delle pubbliche amministrazioni centrali di fatto eliminando il ruolo di conduttore
unico dell’Agenzia;

- in data 15 febbraio 2011 & stata sottoscritta tra I’ Agenzia nazionale per I’amministrazione
dei beni sequestrati e confiscati ¢ ’Agenzia del demanio una apposita convenzione in
relazione alla quale quest’ultima supporta il nuovo Ente nella fase di avvio dell’attuazione
del D.L. n. 4/2010 che gli ha affidato la gestione dell’amministrazione e destinazione dei
beni confiscati e sequestrati alle organizzazioni criminali;

- nei mesi di aprile e di luglio 2011 il Comitato di gestione ha deliberato la revisione del piano
degli investimenti immobiliari per il triennio 2011-2013, con il quale ha definito gli
impieghi di risorse finanziarie per circa 120 milioni di euro;

- I’Agenzia del Demanio ha assolto agli adempimenti previsti dal Codice di Protezione dei
dati personali (D. Lgs. 196/2003) ed ha concluso la fase di riorganizzazione dovuta

all’accentramento delle responsabilita in materia di sicurezza varata nel 2009.

Per quanto concerne ’assetto organizzativo dell’ Agenzia, il Collegio ha acquisito conoscenza e
vigilato sulla sua adeguatezza tramite la raccolta di informazioni, documenti e procedure dai
responsabili delle funzioni aziendali e tramite appositi incontri con I’Internal Auditing, diretti a
verificare, tra |’altro, le attivita di audit svolte nel corso dell’anno rispetto al piano programmato.

Per quanto riguarda il sistema amministrativo-contabile, il Collegio prende atto che sono state
realizzate iniziative volte al miglioramento de] sistema di pianificazione e controllo di gestione, con
Pobiettivo di incrementarne la funzionalitd e D’efficienza attraverso una sempre maggiore
integrazione fra il sistema di contabilitd generale e quello di budgeting. Ci6 anche con riguardo alle
problematiche sulla tracciabilitd e gestione dei pagamenti, sull’attuazione delle disposizioni sul
conduttore unico, nonché sull’evoluzione delle gestioni amministrativo — contabili dei compendi
FIP e Patrimonio 1.

Con I'adozione del modello di controlli interni del Dirigente Preposto ai sensi della L. 262/2005

¢ proseguito il monitoraggio e I’aggiornamento del sistema di procedure e controlli, con particolare
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riferimento alle attivitd previste dall’articolo 2, comma 222, della legge finanziaria 2010 in materia

di “conduttore unico”. Nel corso del 2011 sono state effettuate le attivitd di testing relative al
bilancio 2011. Dall’esito di tali attivita non sono emerse problematiche significative.

11 Direttore dell’ Agenzia e il Dirigente Préposto rilasceranno la propria attestazione redatta sulla

base delle migliori pratiche.
11 Collegio attesta, inoltre, che non sono pervenute denunce ex art. 2408 nel corso dell’esercizio.

* ok *x

Passando al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, esso presenta, in sintesi, 1 seguenti

valori (espresso in Euro):

STATO PATRIMONIALE
Attivita
Immobilizzazioni 159.647.792
Circolante 672.251.483
Ratei e risconti 20.400.246
Totale attivita 852.299.521
Patrimonio netto
Fondo di dotazione 60.889.000
Altri conferimenti a titolo di capitale 153.091.945
Riserva di legge 5.099.251
Altre riserve 72.410.670
Utili portati a nuovo 24.953.879
Utile dell’esercizio 4.602.607
Passivita
Fondi per rischi ed oneri 28.867.180
T.FR. 1.619.995
Debiti 108.619.408
Ratei e risconti 392.145.586
852.299.521

Totale patrimonio netto e passivita

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

148.330.309
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Costi della produzione 438.993.740
Differenza 9.336.569
Proventi e oneri finanziari 118
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (82.855)
Proventi e oneri straordinari (493.591)
Risultato prima delle imposte 8.760.241
Imposte sul reddito di esercizio (4.157.634)

4.602.607

Risultato di esercizio

11 Collegio fa presente che — ai sensi dell’art. 2409 bis Cod. Civ. - le funzioni di controllo
contabile sono attribuite alla Societa di revisione Mazars S.p.A. che ha riottenuto Iincarico di
revisione ai sensi del Decreto Legislativo n. 39 del 2009 previo esperimento di apposita gara.

Alle verifiche ed alla relazione della predetta societd, il Collegio fa rinvio per quanto
concerne gli accertamenti di natura contabile ¢ il giudizio della medesima espresso sul bilancio di
esercizio ¢ sul bilancio consolidato.

Dagli scambi di informazioni avuti con la Societd di Revisione nel corso delle riunioni
tenute nel 2011 non sono emersi dati ed elementi significativi che debbano essere rilevati nella
presente relazione.

Si da atto, inoltre, che il Collegio ha tenuto n. 5 riunioni nel corso del 2011 alle quali ha
partecipato il Magistrato della Corte dei Conti, delegato ai sensi dell’art. 12 della Legge 259/1958.
In relazione al bilancio in esame, il Collegio attesta, per quanto di competenza che:

- la struttura ed il contenuto dei documenti che compongono il presente bilancio (Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa), i principi di redazione dello stesso ¢ i
criteri di valutazione delle relative poste sono conformi a quanto prescritto dalla normativa
vigente (artt. 2423 e seguenti del codice civile) e dai principi contabili emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti € degli Esperti Contabili;

- I’Agenzia non ha esercitato la deroga prevista dall’art. 2423, comma 4 del codice civile;

- la relazione sulla gestione illustra in modo esauriente la situazione dell’Agenzia ¢ il suo
andamento, nonché quello delle societd controllate, nel periodo in esame e fornisce
I’informativa sui rischi ai sensi del D.Lgs. 32/2007;

- I’Agenzia ha ottemperato alle disposizioni contenute nell’articolo 61, comma 17 della L.
133/2008 versando sul capitolo di entrata del bilancio dello Stato n. 3334, capo X, I’importo
di € 330.000, attingendo alle riserve disponibili dell’Agenzia, sfruttando allo scopo quanto
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previsto dall’articolo 6, comma 21sexies del DL 78 del 2010 (versamento all’entrata di un
importo corrispondente all’1% delle dotazioni previste per le spese di funzionamento);

- nel 2011 hanno trovato applicazione nei confronti dell’ Agenzia le disposizioni previste dagli
articoli 6, comma 3 ¢ 9, commi 1 e 2 del DL 78/2010 in materia di limitazioni al trattamento
economico del personale ¢ di riduzione dei compensi agli organi di amministrazione e

controllo;
- D’Agenzia ha correttamente esposto nella nota integrativa il raccordo tra le risultanze del

bilancio di esercizio ed i capitoli di spesa del bilancio dello Stato evidenziando le differenze

a credito;

In relazione a quanto precede, tenuto anche conto del “giudizio senza rilievi” espresso dalla
Societa di Revisione in data 5 aprile 2012, il Collegio dei Revisori dei Conti esprime I’avviso
che il bilancio dell’Agenzia del Demanio al 31.12.2011 possa essere deliberato cosi come
predisposto dal Direttore dell’ Agenzia nel testo rettificato, pervenuto in data odierna.

Letto e sottoscritto.

Roma, 13 aprile 2012

11 Collegio dei Revisori.
Biagio Mazzotta (_ito/f%p ﬂ }NQOJLT@W}
Antonio Costa KA &Om 9 \?(

L
Silvio Salini /:/gl @/
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MAZARS

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’ art. 14 del D. Lgs.
27.1.2010, n. 39

Al Comitato di Gestione della
AGENZIA DEL DEMANIO

. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Agenzia del Demanio
chiuso al 31 dicembre 2011. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete al Direttore della Agenzia del Demanio.
E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

2. Il nostro esame e stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita
ai predetti principi, la revisione e stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento ne-
cessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifi-
che a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e
della ragionevolezza delle stime effettuate dal Direttore. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca
una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla
relazione da noi emessa in data { [ aprile 2011.

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Agenzia del Demanio al 31 dicembre 2011
¢ conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto e redatto con chia-
rezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risul-
tato economico della Gruppo.

4. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge, compete al Direttore della Agenzia del Demanio. E* di nostra competenza
[espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come ri-
chiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n.
001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. A no-
stro giudizio la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Agen-
zia del Demanio al 31 dicembre 2011.

RomZ}, 5 aprile 2012
Jot

Mazz;{rsfs.p.A.
E % /\,/&/‘
Fabio Carlini
Socio — Revisore legale
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MAZARS

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’ art. 14 del D. Lgs.
27.1.2010, n. 39

Al Comitato di Gestione
AGENZIA DEL DEMANIO

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Agenzia del Demanio chiuso
al 31 dicembre 2011. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme che
ne disciplinano i criteri di redazione compete al Direttore della Agenzia del Demanio. E’ nostra
la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabi-
le.

2. Il nostro esame e stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita
ai predetti principi, la revisione e stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento ne-
cessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifi-
che a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e
della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 11 aprile 2011.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Agenzia del Demanio al 31 dicembre 2011 ¢ con-
forme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto e redatto con chiarezza
¢ rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
cconomico della Agenzia.

4. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge, compete al Direttore della Agenzia del Demanio. E’” di nostra competenza
Pespressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come ri-
chiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n.
001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. A no-
stro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio della Agenzia del Demanio al
31 dicembre 2011.

Roma, 5 aprile 2012
1

Mazars}S?ip.A.

Lo U
Fabio Carlini
Socio - Revisore legale
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Attestazione del Direttore dell’ Agenzia e del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili relativa al Bilancio d’esercizio
dell 'Agenzia del Demanio al 31 dicembre 2011 ai sensi dell’art. 9 dello
Statuto dell’Agenzia del Demanio pubblicato nella G.U. n. 58 del

[1.03.2010 e dell’art. 154 bis, comma 5, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58
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1. I sottoscritti Stefano Scalera e Marco Cima, in qualita rispettivamente di Direttore dell’Agenzia
del Demanio e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili, attestano, tenuto conto
di quanto previsto dall’art. 9 dello Statuto dell’Agenzia del Demanio pubblicato sulla G.U. n. 58
dell’11-03-2010, nonché di quanto previsto dall’art. 154 bis, comma 5, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, I'adeguatezza, in relazione alle caratteristiche dell’Ente, e ['etfettiva
applicazione delle procedure amministrativo contabili per la formazione del bilancio d’esercizio nel
corso dell’esercizio 2011.

2. Si attesta, inoltre, che il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011:
a. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
b. ¢ redatto in conformita alle norme di legge interpretate ed integrate dai principi contabili
emanati dall’Organismo Italiano di contabilita (OIC);
¢. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’Agenzia del Demanio Ente Pubblico Economico.

3. Si attesta infine che la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e
del risultato della gestione, nonché della situazione dell’Ente, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incertezze cui I'Ente € esposto.

Roma, 13 aprile 2012 )

ll Direttore dell’ Agenzia [I Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili

Dott. Stefano Scalera [ng. Marco Cima
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Attestazione del Direttore dell’Agenzia e del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili relativa al Bilancio consolidato
dell'Agenzia del Demanio al 31 dicembre 2011 ai sensi dell’art. 9 dello
Statuto dell’Agenzia del Demanio pubblicato nella G.U. n. 58 del
11.03.2010 e dell’art. 154 bis, comma 5, del decreto legislativo 24
Sfebbraio 1998, n. 58
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1. T sottoscritti Stefano Scalera e Marco Cima, in qualita rispettivamente di Direttore dell’Agenzia
del Demanio e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili, attestano, tenuto conto
di quanto previsto dall’art. 9 dello Statuto dell’ Agenzia del Demanio pubblicato sulla G.U. n. 58
dell”11-03-2010 nonché di quanto previsto dall’art. 154 bis, comma 5, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, ’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’Ente e [effettiva
applicazione delle procedure amministrativo contabili per la formazione del bilancio consolidato nel
corso dell’esercizio 2011.

2. Si attesta, inolire, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2011:
a. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
b. & redatto in conformita alle norme di legge interpretate ed integrate dai principi contabili
emanati dall’Organismo Italiano di contabilita (OIC);
¢. ¢&idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica ¢ finanziaria dell’Agenzia del Demanio Ente Pubblico Economico.

3. Per quanto concerne la Relazione sulla gestione, in considerazione delle caratteristiche delle
societa incluse nell’area di consolidamento non si ¢ ritenuto di redigere una specifica relazione al

bilancio consolidato in quanto la stessa non avrebbe aggiunto alcuna migliore informazione a
quanto gia espresso nella Relazione sulla gestione al Bilancio d’esercizio dell’ Agenzia.

Roma, 13 aprile 2012 Y

[l Direttore dell'Agenzia Il Dirlgeme preposto alla
redazione dei documenti contabili

Dott. Stetano Scalera Ing. Marco Cima
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BILANCIO CONSUNTIVO
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AGENZIA DEL DEMANIO
Direzione Generale in Roma - via Barberini, 38
C.F. 06340981007

STATO PATRIMONIALE
31/12/2011 31/12/2010 Diff.
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni
1 I bili; ioni i iali
3) diritti di brevetto industriale e di utilizz.ne opere dell'ingegno
- Brevetti industriali
- Altri diritti 292.839 576.479 (283.640)
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili
- Licenze software e marcht 163.070 283.185 (120.115)
- Concessioni 2.264.162 2.525.905 (261.743),
7) altre
- Altre immobilizzazioni immateriali 226.778) 307.615 (80.837)
Totale 2.946.849| 3.693.184] (746.335)
11 Immobilizzazioni materiali
1 terreni ¢ fabbricati 153.427.362 158.873.853 (5.446.491)
2) impianti ¢ macchinari 385.242, 451.181 (65.939)
3) attrezzature industriali e commerciali 163.463 168.296] (4.833)
4) altri beni 2.319.077 2.906.152] (587.075)
Totale 156.295.144] 162.399.482 (6.104.338)
1 Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in:
a) imprese controllate 405.799 488.653 (82.854)
2) crediti
a) verso imprese controllate
Totale 405.799 488.653 (82.854)
Totale immobilizzazioni 159.647.792 166.581.319| (6.933.527)/
C) Attivo circolante
11 Crediti
1) verso clienti 1.342.212] 1.586.511 (244.299)
2) verso imprese controllate 7.625 7.562] 63
4b) tributari 172.334 0 172.334
5) verso altri
- Crediti verso MEF per oneri di gestione/contratto di servizi 33.635.565 12.004.575 21.630.990
- Crediti verso MEF per spese programmi immobiliari 73.047.980 61.190.370] 11.857.610]
- Crediti verso Dip.to del Tesoro per oneri fondi immobiliari 77.289.479 83.406.332 (6.116.853)
- Crediti verso Enti locali e privati 4.536.498 3.764.669 771.829
- Crediti verso altre Agenzie 2.026.685 1.534.661 492.024
- Crediti diversi 7.825.765 345.061 7.480.704]
Totale 199.884.143 163.839.741 36.044.402)
v Disponibilita liquide
1) depositi bancari 472.354.773 477.039.941 (4.685.168)
3) denaro e valori in cassa 12.567 11.602 965
Totale 472.367.340] 477.051.543 (4.684.203)
Totale attivo circolante 672.251.483 640.891.284 31.360.199
D) Ratei e risconti 20.400.246, 6.773.460] 13.626.786|
TOTALE ATTIVO 852.299.521 814.246.063 38.053.458
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AGENZIA DEL DEMANIO
Direzione Generale in Roma - via Barberini, 38
C.F. 06340981007

STATO PATRIMONIALE

31/12/2011 31/12/2010 Diff.
Passivo
A) Patrimonio netto
I Capitale
- Fondo di dotazione 60.889.000 60.889.000 0
- Altri conferimenti a titolo di capitale 153.091.945 153.091.945 0
v Riserva Legale 5.099.251 4.145.422 953.829
viI Altre riserve
- Utili da esercizi precedenti 1.659.194 1.659.194 0
- Riserva dest. allautofinanz.to di futuri investimenti 71.081.476 71.070.218 11.258
- Versamento ex art.61 comma 17 L.133/2008 e s.m.i. (330.000) (425.200) 95.200
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 24.953.879 7.267.587 17.686.292
X Utile (perdita) dell'esercizio 4.602.607 19.076.578 (14.473.971)
Totale 321.047.352 316.774.744 4,272.608
B) Fondi per rischi ed oneri 28.792.383 24.141.073 4.651.310
Totale 28.792.383 24.141.073 4.651.310
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.619.995 1.583.724 36.271
D) Debiti
7) debiti verso fornitori 17.881.169 17.578.974 302.195
9) debiti verso imprese controllate 202.927 56.612 146.315
12) debiti tributari 2.915.223 4.606.383 (1.691.160)
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.927.429 3.597.690 (670.261)
14) altri debiti 84.767.457 71.458.555 13.308.902
Totale 108.694.205 97.298.214 11.395.991
E) Ratei e risconti
- ratei passivi 4.062 18.381 (14.319)
- risconti passivi su oneri di gestione 50.239.389 43.263.360 6.976.029
- risconti passivi su spese di investimento 456.551 533.763 (77.212)
- risconti passivi ex DLgs 109/07 "antiterrorismo" 71.497 71.497 0
- risconti passivi su manutenzione immobili fondi 79.844.465 72.906.290 6.938.175
- risconti passivi su programmi immobiliari 261.529.622 257.655.017 3.874.605
Totale 392.145.586 374.448.308 17.697.278
TOTALE PASSIVO 852.299.521 814.246.063 38.053.458
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AGENZIA DEL DEMANIO
Direzione Generale in Roma - via Barberini, 38
CF 06340981007
CONTO ECONOMICO
31/12/2011 31/12/2010 Diff.
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle prestazioni di servizi istituzionali
- corrispettivi da contratto di servizi 94.530.127 102.026.704 (7.496.577)
- contributi per censimento 0 45.465 (45.465)
- contributi per accatastamenti 633.321 0 633.321
- contributi per programmi immobiliari 7.983.005 10.444 979 (2.461.974)
- contributi per manutenzioni immobili fondi 8.082.256 3.728.509 4.353.747
- canoni attivi di locazione Conduttore Unico 721.043 0 721.043
- canoni attivi di locazione Fondi Immobiliari 321.437.556 315.381.853 6.055.703
- corrispettivi da gestione Fondi Immobiliari 4.730.692 4.761.404 (30.712)
438.118.000 436.388.914 1.729.086
5) Altri Ricavi e Proventi
- altri ricavi 10.146.402 9.456.281 690.121
- contributi per spese investimento 65.907 165.822 (99.915)
10.212.309 9.622.103 590.206
TOTALE A 448.330.309 446.011.017 2.319.292
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
- materiali di consumo 362.591 517.944 (155.353)
- carburanti e lubrificanti 134.557 129.777 4.780
497.148 647.721 (150.573)
7) Per servizi
- manutenzioni ordinarie 409.721 425.928 (16.207)
- organi sociali ¢ di controllo 139.012 143.581 (4.569)
- consulenze e prestazioni 5.451.136 5.737.616 (286.480)
- spese per programmi immobiliari 7.983.005 10.444.979 (2.461.974)
- spese per manut.straord. su Fondi Immebiliari 8.082.256 3.728.509 4.353.747
- utenze 1.087.313 1.088.801 (1.488)
- servizi da controllate 310.926 310.064 862
- altri servizi 5.210.309 5.583.106 (372.797)
- servizi per terzi 5.286.957 4.440.723 846.234
33.960.635 31.903.307 2.057.328
8) Per godimento di beni di terzi
- manutenzioni 131.231 161.402] (30.171D)
- amministrazione beni 1.147.956 1.605.000 (457.044)
- oneri condominiali 533.753 585.053 (51.300)
- canoni passivi di locazione Conduttore Unico 721.043 0 721.043
- canoni passivi di locazione Fondi Immobiliari 323.579.789 317.472.017 6.107.772
- noleggi ¢ locazioni 1.609.376 1.584.758 24.618
327.723.148 321.408.230 6.314.918
9) Per il personale
a) salari e stipendi 44.092.800 44.411.292 (318.492)
b) oneri sociali 12.444.113 12.418.864 25.249
c) accantonamemto TFR 2.144.706 2.097.752 46.954
e) altri costi del personale 41.313 27.070 14.243
f) lavoro interinale 324.364 983.804 (659.440)
59.047.296 59.938.782 (891.486)




