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Tabella 2: Amministrazioni/Unita organizzative che hanno comunicato dati sugli incarichi a consulenti e collaboratori
esterni affidati nel I semestre dell’anno - Distribuzione per regione di appartenenza dell’amministrazione che dichiara

Proviﬁzgi:::ti:nome Amministr_':.ziopi/Unité Amministr'_qa.zio::nilUnité Variazione
organizzative organizzative
| semestre 2007 | semestre 2008 %

PIEMONTE 554 728 31,41
VALLE D'AOSTA 40 44 10,00
LOMBARDIA 1.194 1.477 23,70
E(F;(E;/AI;I’%IA AUTONOMA DI 23 48 108,70
$§g&/_eroCIA AUTONOMA DI 89 . 134 50,56
VENETO 684 955 39,62
FRIULI VENEZIA GIULIA 219 307 40,18
LIGURIA 157 199 26,75
Nord 2.960 3.892 31,49

EMILIA ROMAGNA 620 766 23,55
TOSCANA 465 578 24,30
UMBRIA 101 142 40,59
MARCHE 245 286 16,73
LAZIO 333 582 74,77
ABRUZZO 138 173 25,36
Centro 1.902 2.527 32,86

MOLISE 21 36 71,43
CAMPANIA 320 428 33,75
PUGLIA 247 352| 42,51
BASILICATA 34 38 11,76
CALABRIA 141 190 34,75
Sud 763 1.044 36,83

SICILIA 236 358 51,69
SARDEGNA 199 243 22,11
Isole 435 601 38,16

Totale 6.060 8.064 33,07
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Grafico 1: Amministrazioni/ Unita organizzative che hanno comunicato dati sugli incarichi a consulenti e collaboratori
esterni per il I semestre — Distribuzione per regione di appartenenza dell’amministrazione che dichiara
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Distribuzione territoriale degli incarichi affidati a consulenti e collaboratori esterni

E’ aumentato in modo considerevole anche il numero degli incarichi per consulenze e collaborazioni,
comunicati dalle amministrazioni pubbliche, che rileva un incremento del 53,79% relativamente ai dati del I
semestre del 2008. L’anno precedente, alla stessa data, infatti, le amministrazioni avevano comunicato dati per

114.635 incarichi contro i 176.301 comunicati per il 2008.

A livello territoriale si osserva che: al Nord la variazione ¢ del 64,22% in piu rispetto al passato, al Centro

I’incremento si attesta intorno al 44,01%, al Sud & pari al 42,12% mentre nelle Isole ¢ del 54,52%.

Tra le regioni italiane che hanno comunicato pill incarichi si evidenzia la Provincia autonoma di Trento
seguita dalla Valle D’Aosta: gli incarichi comunicati da queste due regioni registrano una variazione
rispettivamente del 229,68% e del 149,88%. La Provincia autonoma di Trento ha comunicato, per I’anno 2008,
ben 4.632 incarichi mentre per il 2007 ne aveva comunicati solamente 1.405. La Valle d’ Aosta ha comunicato, per
il 2008, 1.062 incarichi mentre per il 2007 ne aveva comunicati 425.

Si evince la tendenza alla crescita anche in tutte le altre regioni. Si attestano su una variazione di oltre il
60% il Friuli Venezia Giulia (83,40%), il Veneto (80,20%), il Molise (73,19%) e la Lombardia (60,88%).
Registrano, invece, incrementi tra il 50% e il 60% la Sicilia, il Lazio, la Provincia autonoma di Bolzano e la
Puglia .

In particolare gli incarichi comunicati per il 2008 da queste regioni sono stati 6.627 (59,19%) in Sicilia,
12.055 nel Lazio (58,53%), 4.800 (57,64%) nella Provincia autonoma di Bolzano e 7.431 (57,60%) in Puglia.

Segue il dato della Calabria che ha comunicato 1.802 incarichi per il 2007 e 2.794 per il 2008 con una
variazione di poco superiore al 55%.

Prossime ad un aumento del 50% si registrano anche I'Emilia Romagna (51,15%), la Basilicata (50,85%),
le Marche (49,86%) e la Sardegna (48,17%).

1 Piemonte passa da 8.613 incarichi comunicati per il 2007 ai 12.135 dichiarati per il 2008, attestandosi
su una variazione in crescita del 40,89%.

La fascia intermedia (dal 22% a poco piu del 36%) & rappresentata dalle regioni Abruzzo e Toscana, con
aumenti rispettivamente del 36,64% e del 32,22%, e, a seguire, dalla Campania con una variazione del 22,20%.

Le amministrazioni interessate da un incremento minore sono I'Umbria e la Liguria con il 12% in pia

circa di incarichi comunicati per il 2008 rispetto a quelli comunicati per il 2007.
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Tabella 3: Dati comunicati sugli incarichi affidati a consulenti e collaboratori esterni - Distribuzione per regione di
appartenenza dell’amministrazione che dichiara

N. Incafich'i N. Incafich.i Variazione
Regione e Province autonome comunicati comunicati
| semestre 2007 { semestre 2008 %
PIEMONTE 8.613 12.135 40,89
VALLE D'AOSTA 425 1.062 149,88
LOMBARDIA 19.504 31.378 60,88
PROVINCIA AUTONOMA DI BOLZANO 3.045 4.800 57,64
PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 1.405 4.632 229,68
VENETO 12.087 21.781 80,20
FRIULI VENEZIA GIULIA 3.350 6.144 83,40
LIGURIA 4.627 5.196 12,30
Nord 53.056 87.128 64,22
EMILIA ROMAGNA 13.411 20.271 51,15
TOSCANA 11.111 14.691 32,22
UMBRIA 2.696 3.022 12,09
MARCHE 3.875 5.807 49,86
LAZIO 7.604 12.055 58,53
ABRUZZO 1.613 2.204 36,64
Centro 40.310 58.050 44,01
MOLISE 593 1.027 73,19
CAMPANIA 6.118 7.476 22,20
PUGLIA 4.715 7.431 57,60
BASILICATA 822 1.240 50,85
CALABRIA 1.802 2.794 55,05
Sud 14.050 19.968 42,12
SICILIA 4.163 6.627 59,19
SARDEGNA 3.056 4.528 48,17
Isole 7.219 11.155 54,52
Totale 114.635 176.301 53,79
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Grafico 2: Dati comunicati sugli incarichi affidati a consulenti e collaboratori esterni - Distribuzione per regione di

appartenenza dell’amministrazione che dichiara

Incarichi icati dalle ammini: ioni pubblich
affidati a
consulenti e collaboratori esterni nel | semestre (dati aggiornati al 20.01.2009)

02007 DO2008

Regioni

nae =
2300011 e =
22.00011
21.000 (/-
20,0001/ A
180001/
18.000 1/ =
170000
B — B
=l ==
N. incarichi comunicati 1200044 i - ;
11000 AL
10.0001)
9.000 5
8.000-1
7,000/
£.000-7/ E
23033 f35EcEErnER2
EEzd3zEE2ceg3hNIRzo
ERESENEFS 03805838
Zo3ZZoc>z3 L NM2>®
£2355°F”3&e"°F B &
mEEEE £ B 5
a®»» N 3
- e 2 Z
> - = = >
58 3 5
3% £
3 *
oo
i
g3
28
» 5
zo
=]

vivorisva |G

1
viHav v | B

YINIS
¥NDIOHYS |




Camera dei Deputati - 22 - Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Distribuzione territoriale dei compensi per incarichi affidati a consulenti e collaboratori
esterni

I compensi liquidati per consulenze e collaborazioni, cosi come comunicati dalle amministrazioni
pubbliche, confermano l’incremento gia osservato per gli incarichi, con il 53,68% in pil rispetto a quanto
comunicato per il 2007.

Lo scorso anno le amministrazioni avevano comunicato importi per 377.421.763,01 euro contro i

580.040.022,73 euro comunicati per il 2008.

A livello territoriale si osserva che al Nord la variazione ¢ del 67,04% in piu rispetto alla comunicazione
per il 2007, al Centro si attesta intorno al 42,61%, mentre al Sud e nelle Isole I’incremento & rispettivamente del
37,57% e del 43,77%.

Osservando i dati delle singole regioni emerge che quelle con crescita pi elevata sono la Valle d’ Aosta,
la Provincia autonoma di Bolzano, la Provincia autonoma di Trento, la Basilicata ed il Friuli Venezia Giulia.

Preme rilevare che queste cinque regioni registrano una crescita del 270,27%, 261,33%, 136,91%,
110,48% e 102,02%. In particolare per la Valle d’Aosta si ¢ passati dai 2.203.634,49 euro di compensi erogati per
il 2007 ai 8.159.348,57 euro per il 2008. Solo due regioni hanno variazioni che superano il 60%: si tratta della
Lombardia e della Emilia Romagna che, passando rispettivamente da 63.898.445,32 euro e 44.185.747,33 euro
per il 2007 a 106.291.442,52 euro e 71.932.258,92 euro per il 2008, evidenziano una crescita del 66,34% e del
62,80%.

Su una variazione fra il 40 ed il 50%, si attestano, invece, sette regioni: si tratta del Lazio (49,99%), delle
Marche (49,63%), del Veneto (49,17%), della Sardegna (46,23%), del Molise (43,26%), della Sicilia (41,30%) e
della Campania (41,22%).

La fascia intermedia (dal 21% a poco piu del 34%) ¢ rappresentata dal Piemonte che registra una
variazione del 34,04% con i 43.940.042,53 euro di compensi erogati per il 2008 contro i 32.781.069,17 euro per il
2007. A seguire vi sono la Toscana con il 22,87%, la Puglia con il 22,83%, la Calabria con il 21,35% e I’Umbria
con il 20,96%.

La regione che presenta la variazione percentuale, seppur in crescita, pill bassa & la Liguria ( 16,82) che
per il 2008 ha erogato compensi per 13.672.121,57 euro rispetto agli 11.703.696,57 euro erogati per 1’anno
precedente.

E’ interessante notare che in controtendenza rispetto alle altre regioni si colloca I’Abruzzo con una
diminuzione del 2,42% dei compensi erogati, passando da 6.776.177,00 euro per il 2007 a 6.612.038,71 euro per
il 2008.
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Tabella 4: Compensi comunicati per incarichi affidati a consulenti e collaboratori esterni - Distribuzione per regione di
appartenenza dell’amministrazione che dichiara

) ) Compensi erogati | Compensi erogati Variazione
Regione e Province autonome
| semestre 2007 | semestre 2008 %
PIEMONTE 32.781.069,17 43.940.042,53 34,04
\VALLE D'AOSTA 2.203.634,49 8.159.348,57 270,27
LOMBARDIA 63.898.445,32] 106.291.442,52 66,34
6.825.015,45| 24.660.766,40)

PROVINCIA AUTONOMA D! BOLZANO 261,33
PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 6.165.340,76) 14.606.128,11 136,91
IVENETO 45.867.528,09, 68.421.490,23] 49,17]

FRIULI VENEZIA GIULIA 9.425.948,67| 19.042.694,21 102,0:
LIGURIA 11.703.696,57] 13.672.121,57, 16,82
Nord 178.870.678,52 298.794.034, 14 67,04
EMILIA ROMAGNA 44.185.747,33 71.932.258,92] 62,80
TOSCANA 34.298.611,04 42.142.288,78 22,87
UMBRIA 9.729.371,16) 11.768.975,00 20,96
MARCHE 9.789.861,03] 14.649.019,26 49,63
LAZIO 31.478.364,61 47.213.015,95) 49,99
IABRUZZO 6.776.177,00 6.612.038,71 242
Centrd 136.258.132,17 194.317.596,62 42,61
MOLISE 2.846.554,94 4.078.001,68] 43,26)
ICAMPANIA 15.303.099,52| 21.611.765,80 41,224
PUGLIA 17.073.104,62 20.971.419,76| 22,83
BASILICATA 3.324.334,68| 6.996.936, 15| 110,48
ICALABRIA 3.880.367,55) 4.708.803,27| 21,35
Sud 42.427.461,31 58.366.926,66 37,57
ISICILIA 9.893.023,25 13.978.590,36 41,30
ISARDEGNA 9.972.467,76| 14.582.874,95) 46,23
Isolée 19.865.491,01] 28.561.465,31 43,77
[Totale 377.421.763,01 580.040.022,73 53,68
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Grafico 3: Compensi comunicati per incarichi affidati a consulenti e collaboratori esterni - Distribuzione per regione di
appartenenza dell’amministrazione che dichiara

C

pensi iati dalle inistrazioni pubbliche per incarichi affidati a
consulenti e collaboratori esterni nel | semestre

(dati aggiornati al 20.01.2009)

120.000.000,08(

100.000.000,08"

80.000.000.00

Compensi erogati £60.000.000,08{"

40.000.000,084 |

20.000.000.001"

0,00 AL
- - < M Ecm
3553333803 5EB RS
ErB2:NESCO333858E85E8
203580 z>255 NmM2*03%Q
nEEss z 2% > §* &
@33 N >
> - = » E

(=1 -] @ >
gz =
$TE 5
ns
==}
D -
2R
02007 ©O2008 B3
& O
=]

Regioni




Camera dei Deputati - 25 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

GLI INCARICHI NEL BIENNIO 2006-2007

1. Dipendenti pubblici

Analisi dei dati sui dipendenti pubblici nel periodo 2006-2007

I risultati annuali hanno permesso di effettuare, come oramai di consuetudine, il confronto dei dati
nell’arco di un biennio, nello specifico per gli anni 2006 e 2007, sul fenomeno degli incarichi conferiti e liquidati

ai pubblici dipendenti. (Figura 1 e Prospetto 2).

Figura 1 - Amministrazioni/Uniti organizzative che hanno effettuato la comunicazione — biennio 2006-2007
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Fonte: Banca dati “Anagrafe delle prestazioni” (data: 23 ottobre 2008)

Le Amministrazioni/Unitd organizzative che hanno effettuato la comunicazione all’Anagrafe delle
prestazioni, per incarichi conferiti a dipendenti pubblici, sono aumentate del 4,10%.

La variazione percentuale & in parte spiegata dalle sempre piu stringenti regole di pubblicita e trasparenza
che il legislatore ha imposto negli ultimi anni, determinando cosi una maggiore partecipazione da parte dei

soggetti tenuti all’adempimento.
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Prospetto 2 - Sintesi dei dati dei dipendenti pubblici — biennio 2006-2007 (valori assoluti e percentuali)

Anno 2006 Anno 2007 Variazione %

N. dipendenti cui sono stati conferiti incarichi[1} 119.189 108.429 -9,03
N. dipendenti ai quali sono stati liquidati incarichif2] 110.735 106.274 -4,03
N. incarichi conferiti 216.609 190.822 -11,90
N. incarichi liquidati 193.962 185.527 -4,35
Ammontare complessivo dei compensi erogati (€) di cui  315.015.505,71 300.055.317,36 -4,75
per Incarichi conferiti nello stesso anno  213.705.881,42  208.225.988,03 -2,56

per incarichi conferiti in anni precedenti  101.309.624,29 91.829.329,33 -9,36

N. medio di incarichi conferiti per soggetto 1,82 1,76 -3,30
N. medio di incarichi liquidati per soggetto 1,75 1,75 -
Compenso medio per incarico (€) 1.624,11 1.617,31 -0,42

Fonte: Banca dati “Anagrafe delle prestazioni” (data: 23 ottobre 2008)

Osservando il Prospetto 2 si nota che nel 2007 il numero di incarichi conferiti & diminuito dell’11,90 %,
rispetto al 2006, cosi come il numero di dipendenti cui sono stati conferiti incarichi si & ridotto del 9,03%.

Minore & stato anche il numero dei dipendenti che, nel 2007, ha ricevuto un compenso per incarichi
rispetto a quelli del 2006; la variazione percentuale ¢ pari al 4,03%, con conseguente riduzione degli incarichi

liquidati del 4,35%.

Confrontando i valori medi del biennio, nel corso del 2007, ogni dipendente pubblico ha ricevuto meno
incarichi rispetto al precedente anno, passando dall’ 1,82% nel 2006 a 1,76% nel 2007. La variazione percentuale
¢ stata pari al 3,30.

Per quanto concerne, invece, agli incarichi liquidati a ciascun dipendente la media si & attestata intorno
all’1,75%, confermando quella del 2006.

Ad un diminuito numero di incarichi liquidati ¢ corrisposta una conseguente diminuzione della spesa
complessiva. L’ammontare dei compensi erogati, infatti, ha registrato una variazione percentuale del 4,75% in

meno rispetto all’anno precedente, con un risparmio di 14.960.188 euro.
Il compenso medio per incarico ¢ diminuito, pertanto, dello 0,42%.
Nell’osservare questi dati, per0d, & d’obbligo considerare che, ben oltre il 30% dell’ammontare

complessivo dei compensi erogati nel 2007, ha costituito il pagamento per incarichi affidati negli anni precedenti,

come del resto gia accadeva nel 2006 (era il 32,16%).
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Se, infatti, si prendono in esame le sole liquidazioni dell’anno 2007, si pud dire che I’ammontare dei

compensi erogati per incarichi conferiti nello stesso anno ¢ diminuito del 2,56% rispetto a quanto erogato nel

2006.

Utili elementi possono emergere dal confronto dei dati se considerati dal punto di vista della distribuzione

per tipologia istituzionale dell’amministrazione cui appartengono i dipendenti. I grafici riportati di seguito

evidenziano le variazioni registrate nel biennio 2006-2007, relativamente ai soggetti pubblici, agli incarichi ad essi

conferiti e ai compensi a loro erogati.

Figura 2 - Dipendenti ai quali sono stati conferiti incarichi — biennio 2006-2007
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Fonte: Banca dati “Anagrafe delle prestazioni” (data: 23 ottobre 2008)

A fronte di un numero di dipendenti con incarichi diminuito complessivamente del 9,03%, si ¢ verificato

un aumento sostanziale nella tipologia Ministeri, Presidenza del Consiglio dei Ministri, Agenzie Fiscali (8,97%),

ancora pill consistente se si considera la tipologia Altri Enti (24,73%).

Le altre tipologie istituzionali hanno registrato, invece, diminuzioni cosi rappresentate : per la Ricerca il

19,65%, per I'Universita il 14,50%, per la Sanita il 13,15% , per la Scuola il 12,87% e per le Regioni e autonomie

locali il 4,50% in meno rispetto al 2006. (Figura 2)
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Figura 3 - Incarichi conferiti ai dipendenti pubblici — biennio 2006-2007
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Fonte: Banca dati “Anagrafe delle prestazioni” (data: 23 ottobre 2008)

Gli incarichi conferiti nell’anno 2007 sono diminuiti complessivamente dell’11,90% rispetto al 2006.
Scendendo nel dettaglio, si ¢ riscontrato un aumento molto consistente per la tipologia Altri Enti (31,34%) e un
aumento del 7,72% per la tipologia istituzionale Ministeri, Presidenza del Consiglio dei Ministri, Agenzie Fiscali.

Il numero degli incarichi conferiti, invece, & diminuito notevolmente per le restanti tipologie: per la
Ricerca di una percentuale pari al 25,25%, per le Universita del 18,08%, per la Scuola del 17,43%, per la Sanita
del 17,01% e solo del 7,03% per le Regioni e le autonomie locali. (Figura 3)
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Figura 4 - Compensi erogati a pubblici dipendenti - biennio 2006-2007
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Fonte: Banca dati “Anagrafe delle prestazioni” (data: 23 ottobre 2008)

Nel 2007 il totale dei compensi erogati & diminuito del 4,75% rispetto all’anno precedente, in parallelo
con la diminuzione del numero di incarichi per i quali sono stati corrisposti dei compensi (-4,35%).

I dipendenti della tipologia istituzionale classificata come “Altri Enti” hanno percepito compensi per
incarichi nella misura del 23,86% in pil, rispetto all’anno precedente, seguiti dalla Ricerca (6,64%) e dalla Sanita
(4,82%).

L’Universita ha registrato una diminuzione dei compensi per ben il 16,65%, come & accaduto anche per le
altre tipologie: la Scuola (-4,26%), Ministeri, Presidenza del Consiglio dei Ministri, Agenzie fiscali (-3,84%), ed

ultime le Regioni e le autonomie locali (-1,91%). (Figura 4)
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2. Consulenti e collaboratori esterni

Analisi dei dati sui Consulenti e collaboratori esterni nel periodo 2006-2007

Figura 5 - Amministrazioni/Unita che hanno effettuato la comunicazione per incarichi a Consulenti e
collaboratori esterni — biennio 2006-2007
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Fonte: Banca dati “Anagrafe delle prestazioni” (data: 23 ottobre 2008)

Le Amministrazioni/Unita organizzative che hanno effettuato la comunicazione all’Anagrafe delle
prestazioni per gli incarichi conferiti a consulenti e collaboratori esterni sono aumentate del 3,26%, rispetto
all’anno 2006.

Tale aumento pud essere spiegato dalla maggiore attenzione prestata dalle amministrazioni agli
adempimenti previsti dalla normativa.

E’ da evidenziare, perd, che le amministrazioni non sono tenute alla “dichiarazione negativa”, prevista
esclusivamente per i dipendenti pubblici, nel caso in cui le stesse non abbiano affidato incarichi nel periodo di

riferimento. (Figura 5)
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Prospetto 3 - Sintesi dei dati dei consulenti e collaboratori esterni — biennio 2006-2007 (valori assoluti e

percentuali)
Anno 2006 Anno 2007 Variazione %
N. consulenti e collaboratori cui sono 191.823 194.077 1,18
stati affidati incarichi
N. consulenti e collaboratori ai quali 186.093 195.687 5,16
sono stati liquidati incarichi
N. incarichi conferiti 276.413 280.429 1,45
N. incarichi liquidati 272.223 285.348 4,82
Ammontare complessivo dei 1.344.687.687,38 1.401.716.871,94 4,24
compensi erogati (€) di cui
per Incarichi conferiti nello stesso 889.044.106,39 928.299.332,66 4,42
anno
per incarichi conferiti in anni 455.643.580,99 473.417.539,28 3,90
precedenti
N. medio di incarichi conferiti per 1,44 1,44 -
soggetto
N. medio di incarichi liquidati per 1,46 1,46 -
soggetto
Compenso medio per incarico (€) 4.939,65 4.912,31 -0,55

Fonte: Banca dati “Anagrafe delle prestazioni” (data: 23 ottobre 2008)

aumentato

o

Osservando il Prospetto 3 si pud vedere come nel 2007 il numero di incarichi conferiti
dell’1,45 % rispetto al 2006, cosi come il numero dei soggetti cui sono stati conferiti incarichi € aumentato
dell’1,18%.

1l numero dei consulenti e collaboratori esterni che nel 2007 hanno ricevuto un compenso per incarichi ¢
cresciuto di 9.594 unita in pit rispetto al 2006, pari ad un incremento del 5,16%.

11 dato & confermato dal numero degli incarichi liquidati in aumento del 4,82%.

Confrontando i valori medi nel corso degli anni 2006 e 2007, ogni consulente o collaboratore esterno ha
ricevuto in media 1,44 incarichi. Tale valore & rimasto invariato cosi come la media degli incarichi liquidati per
soggetto che si ¢ attestata intorno all’1,46, confermando il valore dell’anno precedente.

L’ammontare dei compensi erogati ha registrato una variazione percentuale del 4,24 in pil rispetto

all’anno precedente con una differenza in termini di spesa di 57.029.185 euro.

1l compenso medio per incarico ha subito una lievissima diminuzione, passando da 4.939,65 a 4.912,31

€uro.

Analogamente a quanto osservato per i dipendenti pubblici, occorre considerare che, il 33,77%
dell’ammontare complessivo dei compensi erogati nel 2007 ha costituito il pagamento per incarichi affidati negli

anni precedenti, come del resto gia verificatosi nel 2006 (33,88%).



Camera dei Deputati - 32 - Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Prendendo in esame le sole liquidazioni per incarichi conferiti nell’anno 2007, si pud osservare che

I’ammontare dei compensi erogati & aumentato del 4,42%, valore questo che si discosta di poco da quello

generale.

I grafici successivi rappresentano la distribuzione dei dati sui consulenti e collaboratori esterni, gli

incarichi ad essi conferiti € ai compensi loro erogati nel biennio 2006 — 2007, nell’ambito di ogni tipologia

istituzionale.

Figura 6 - Consulenti e collaboratori esterni ai quali sono stati conferiti incarichi — biennio 2006-2007
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Fonte: Banca dati “Anagrafe delle prestazioni” (data: 23 ottobre 2008)

A fronte di un aumento complessivo dell’1,18% di consulenti e collaboratori esterni cui sono stati affidati
incarichi, si & registrato un aumento sostanziale dei soggetti incaricati nella Sanita (16,31%), nelle Regioni e
autonomie locali (8,03%) e nella tipologia relativa agli Altri Enti (2,75%).

Si & riscontrato, invece, una diminuzione nella Ricerca (-17,58%), nell’Universita (-9,12%), nella Scuola

(-4,90%) e nei Ministeri, Presidenza del Consiglio dei Ministri, Agenzie Fiscali” (-3,88%).(Figura 6)



