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Ministero per i Beni e le Attivita Culturali

Direzione generale per il bilancio e la programmazione economica, la promozione,
la qualita e la standardizzazione delle procedure

OGGETTO: Relazione al Parlamento ai sensi dell’art. 10, comma 8, della Legge
8 ottobre 1997, n. 352 e successive modifiche.

Societa per lo Sviluppo dell’arte, della cultura e dello spettacolo — ARCUS S.p.A.
— Anno 2008.

La presente relazione viene resa ai sensi dell’art. 10, comma 8, della Legge 8 ottobre
1997, n. 352 e successive modifiche, in cui si prevede che il Ministro per i beni e le
attivitd culturali presenti ogni anno al Parlamento una relazione sull'attivita svolta
dall’Arcus Spa.

La Societa per lo sviluppo dell’arte, della cultura e dello spettacolo, ARCUS S.p.A.,
le cui azioni sono state interamente sottoscritte dal Ministero dell’Economia e delle
Finanze, ¢ stata costituita con atto notarile del 16 febbraio 2004 (Dr. Enrico Bellezza,
notaio in Milano n. reg. 42082 e n. racc. 7369) in attuazione dell’art. 2 della Legge 16
ottobre 2003, n. 291 che ha sostituito I’art. 10 della Legge 8 ottobre 1997, n. 352.

Oggetto dell’attivita aziendale sono la promozione e il sostegno finanziario,
tecnico-economico e organizzativo di progetti e di altre iniziative di investimento per la
realizzazione di interventi di restauro e di recupero di beni culturali, e di altri interventi
a favore di attivita culturali e dello spettacolo. E” espressamente previsto che I’attivita
aziendale sia condotta nel rispetto delle funzioni costituzionali delle Regioni e degli enti
locali, alla luce del Titolo V della Costituzione.

E’ opportuno puntualizzare che la Societa, secondo lo Statuto, non ha come
missione la mera concessione di contributi, ma deve svolgere un’attivita propulsiva di
promozione e sostegno di grandi iniziative, sviluppando progetti ampi e ambiziosi. Il
capitale sociale di Arcus S.p.A. & stato fissato, cosi come previsto dalla norma
suindicata, in € 8.000.000,00. Detto capitale ¢ ad oggi interamente sottoscritto dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Al capitale di Arcus S.p.A. possono partecipare anche le Regioni, gli enti locali
e altri soggetti pubblici e privati, tramite acquisto di azioni di nuova emissione, per un
importo non superiore al 60 per cento del capitale sottoscritto dallo Stato.

I diritti dell’azionista sono esercitati dal Ministero per i Beni e le Attivitd
culturali, d’intesa con il Ministero dell’Economia e delle Finanze per quanto attiene ai
profili patrimoniali e finanziari.

In base all’articolo 5, comma 2, lettera 1, del DPR 26 novembre 2007, n. 233,
recante il “Regolamento di riorganizzazione del Ministero per i beni e le attivita
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culturali a norma dell’art. 1, comma 404, della legge 27 dicembre 2006, n. 2967, il
Direttore generale per il bilancio e la programmazione economica, la promozione, la
qualita e la standardizzazione delle procedure “esercita i dititti dell’azionista, secondo
gli indirizzi impartiti dal Ministro, su ARCUS Spa”.

Per il perseguimento degli scopi sociali, la Societd pud contrarre mutui, nei limiti
delle quote preordinate come limite di impegno, a valere sulle risorse reperite come
previsto dall’art. 60, comma 4, della Legge 27 dicembre 2002, n. 289 (Legge finanziaria
2003).

L’impegno operativo di Arcus ¢ indirizzato, da un lato, a concentrarsi sull’attuazione
dei programmi degli interventi indicati dai Ministri di riferimento, dall’altro a potenziare
sempre piu il proprio ruolo di riferimento per le Istituzioni, le Autonomie e gli attori del
mercato su alcune aree di intervento strategiche.

Nel corso dell’anno 2008, dopo la presentazione di varie bozze ed il recepimento
delle osservazioni del Consiglio di Stato e della Corte dei Conti, ¢ stato emanato il
Decreto interministeriale del 24 settembre 2008, n. 182 “Disciplina dei criteri e delle
modalita per I'utilizzo e la destinazione per la tutela e gli interventi a favore dei beni e
delle attivitd culturali della quota percentuale degli stanziamenti previsti per le
infrastrutture”, pubblicato sulla G.U. n. 270 del 18/11/2008 ed entrato in vigore dal 3
dicembre 2008, di adozione del Regolamento operativo che disciplina attivita di Arcus
in conformita con quanto previsto dalla legge istitutiva.

Cio ha consentito di restituire alla societa la sua piena operativita; ai sensi dell’art. 3
comma 2 del suddetto regolamento, ¢ stato emanato 1’atto di indirizzo del Ministero per
i beni e le attivita culturali d’intesa con il Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti, in
cui sono stati indicati gli obiettivi ed i criteri ai fini della selezione degli interventi da
inserire nella programmazione annuale.

Il 18 novembre 2008 ¢& stato nominato con decreto interministeriale, il nuovo
Consiglio di Amministrazione e il Prof. Salvatore Italia in qualita di Presidente;
I’insediamento del Consiglio di Amministrazione, avvenuto il 18 dicembre 2008, ha
sancito il ritorno ad una gestione ordinaria della Societa che pertanto, sebbene
impossibilitata ad effettuare grandi investimenti, a causa delle scarse risorse, ha tuttavia
provveduto con successo alla propria ristrutturazione organizzativa, per il
perseguimento degli obiettivi per i quali ¢ stata costituita.

La presente relazione viene stilata sulla base delle relazioni trimestrali trasmesse dalla
Arcus S.p.A. ai sensi dell’art. 7, comma 2, della Convenzione del 16 maggio 2006
approvata con decreto interministeriale del 16 maggio 2006, in cui si prevede che Arcus
invii trimestralmente ai Ministeri competenti una relazione concernente la descrizione
degli interventi avviati e portati a termine, i dati sullo stato di avanzamento delle
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iniziative previste nella convenzione stessa e le cause di eventuali scostamenti fra gli
obiettivi fissati dai progetti e quelli realmente conseguiti.

Nel corso dell’esercizio 2008 la Societa ha perseguito un’intensa attivita progettuale
(nelle diverse fasi di identificazione delle iniziative, di istruzione delle pratiche e di
monitoraggio tecnico-finanziario) sui diversi programmi interministeriali relativi ai
piani di intervento succedutisi dal 2004 ad oggi.

Nel corso dell’anno i Ministri di riferimento hanno identificato, con decreto
interministeriale del 9 aprile 2008 registrato dalla Corte dei conti il 22 luglio 2008, gli
interventi da finanziare con parte delle risorse 2007 disponibili ai sensi del decreto del
Ministro delle Infrastrutture, di concerto con il Ministro dell’Economia ¢ delle Finanze
del 4 marzo 2008 per l’individuazione degli importi destinati ad interventi per le
infrastrutture, sui quali calcolare 1’aliquota del 5% relativamente al 2007 e del 3% a
decorrere dal 2008, 2009 ¢ 2010.

Tale decreto consente ad Arcus di disporre di significative risorse per la sua attivita
statutaria. Tuttavia permane la necessita di completare iter del circuito finanziario. A
tal proposito il Ministro Bondi, con lettera del 29 luglio 2008, ha richiesto al Ministero
dell’Economia e delle Finanze di effettuare la necessaria variazione di bilancio in
aumento, in termini di competenza e cassa, sul capitolo del Ministero per i beni e le
attivita culturali n. 7301, intitolato “Somme occorrenti per la realizzazione del
programma di interventi a favore dei beni e delle attivita culturali da attuarsi con
apposita convenzione con la societa Arcus Spa”. Cio al fine di consentire ad Arcus di
avere titolo per avviare il procedimento per la contrazione dei mutui con la Cassa
Depositi e Prestiti o con altra banca.

Si ¢ inoltre proceduto ad una rassegna di tutta I’attivitd progettuale deliberata,
convenzionata e sospesa, in modo da rappresentare all’azionista di riferimento la
situazione aggiornata sulle attivita della Societd e da identificare i provvedimenti piu
urgenti. Con Decreto interministeriale del 24 settembre 2008, tali risorse, pari ad un
importo di € 7.918.794,34, sono state revocate e riassegnate su altri progetti. Tale
Decreto ¢ stato registrato dalla Corte dei Conti in data 12 novembre 2008.

La Societa, nel corso del 2008, ha provveduto ad analizzare le numerose richieste di
finanziamento pervenute, in vista di un'eventuale trasmissione della documentazione ai
Ministri di riferimento per la formulazione del Programma degli interventi 2008-2009.
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11 trimestre gennaio- marzo 2008 ¢ stato caratterizzato dal prosieguo delle attivita di
sottoscrizione delle convenzioni e di monitoraggio per gli interventi a valere sui
Programmi 2004-2005-2006 e sul Programma di rimodulazione relativo al decreto
interministeriale 16 marzo 2007. Non sono stati deliberati nuovi interventi.

Di seguito viene riportato il prospetto che riepiloga le convenzioni stipulate nel
trimestre di riferimento:

| |

Progetti e Attivita di Spettacolo ¢ Comunicazione:

"Politeama Pratese per la promozione del Teatro in
02/01/2008]D.1. 16/3/2007 Politeama Pratese Spa arege meno servite” D L 16/03/2007 € 150.000,00
Promozione Spettacolo in Italia e all'Estero:
"promozione delle espressioni artistiche dello
Fondazione Cantiere spettacolo dal vivo attraverso le attivita della
02/01/2008]P.1. 2006 Internazionale d'arte Fondarzione Cantieri Internazionali d'Arte € 40.000.00]
04/01/2008|D.1. 16/3/2007 Promo PA Fondazione Progetto "M-Tour" D.1. 16/03/2007 € 100.000,00
Progetto "Promozione Spettacolo in Italia e
04/01/2008|P.1. 2006 CIDIM all'Estero: CIDIM ALLEGRETTO 2007" € 50.000,00
Progetto Bacini Culturali P.1. 2004 "Museo
10/01/2008|P.1. 2004 Arcidiocesi di Napoli Diocesano di Napoli” € 1.000.000,00
22/01/2008]|D.1. 16/3/2007 Comune di Tredozio (Forli) Progeito Restauro Monastero SS. Annunziata € 200,000,00|
Progetto "Recupero giardino Storico Villa Baglioni
28/01/2008]|D.1. 16/3/2007 Comune di Massanzago (PD)  |Massanzago PD" D.1. 16/03/2007 € 500.000,00
Comitato Nazionale per le
celebrazioni del V Centenario
30/01/2008|P.1. 2005 dalla nascita del Parmigianino | Progetto P.I. 2005 "Mostra su il Correggio” € 200.000,00]
Progetti e Attivita di Spettacolo e Comunicazione:
"ETI Ente Teatrale Ilaliano per le altivita di prosa
nei teatri statali ed a rilevanza pubblica: a) [ grandi
del Teatro: Aroldo Tieri e Franca Valeri al Teatro
05/02/2008|D.1. 16/3/2007 ETI Ente Teatrale Italiano Eliseo ed al Teatro Valle; b) Centro d'Arte € 390.000,00]
SANTUARIO BASILICA D1 |Progetto "Pompei - Restanro Santuario Basilica di
07/02/2008|D.1. 16/3/2007 POMPLEL Pompei” D.1. 16/03/2007 € 1.000.000,00]
Progetto "Restauro Palazzi Medicei” D.I.
08/02/2008|D.1. 16/3/2007 Provincia di Firenze 16/03/2008 € 1.000.000,00]
Progetto "Interventi di Restauro a Palazzo Famese -
12/02/2008|D.1. 16/3/2007 Comune di Piacenza Piacenza" D.1. 16/03/2007 € 150.000,00]
Progetto "Restauro convento San Francesco -
Nuova Biblioteca Pubblica LUIGI FUMI" D.L
13/02/2008|D.1. 16/3/2007 Comune di Orvieto 16/03/2007 € 300.000,00,
Progetto "PELLEZZANO (SA) - Restauro Chiesa
21/02/2008|D.1. 16/3/2007 Comune di Pellezzano Santa Maria delle Grazie" D.1. 16/03/2007 € 100.000,00]
Progetto "Restauro affreschi Chiesa GESU'
21/02/2008|D.1. 16/3/2007 Vicariato di Roma Nazareno all'Argentina” D.1. 16/03/2007 € 500.000,00]
Progetto "Associazione 'I'eatro laia Progetto "Eva
21/02/2008]D 1. 16/3/2007 Associazione Teatro [aia Peron'" € 40.000,00]
Progetti e Attivita di Spettacolo e Comunicazione:
"UN PONTE per la Promozione del Teatro D.I.
25/02/2008|D.1. 16/3/2007 Khora SRL 16/03/2007 € 150.000,00
Progetto "Biblioteca Sperclliana di Gubbio" D.I.
10/03/2008[D.1. 16/3/2007 Cc di Gubbio 16/03/2007 € 400.000,0
Edelweiss PEDELWEISS Progetti e Attivita di Spettacolo e Comunicazione:
10/03/2008]D.1. 16/3/2007 PRODUCTIONS SRL ": Il Teatro Torna a Casa D. 1. 16/03/2007 € 200.000,00
11/03/2008]|D.1. 16/3/2007 COMUNE DI AREZZ0O Comune di Arezzo- Progetto Fortezza € 300.000.00|
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| trimestre aprile-giugno 2008 ¢ stato caratterizzato dal prosieguo delle attivita di
sottoscrizione delle convenzioni e di monitoraggio per gli interventi a valere sui
Programmi 2004-2005-2006 e sul Programma di rimodulazione relativo al decreto

interministeriale 16 marzo 2007. Non sono stati deliberati nuovi interventi.

Di seguito viene riportato il prospetto che riepiloga le convenzioni stipulate nel
trimestre di riferimento.

Convenzione

10/03/2008 | Riassegnazioni 2006 {Comune di Gubbio Progetto "Biblioteca Sperelliana di Gubbio” D.I. 16/03/:2007 4ﬂﬂ.000,00|
Convenzione Progetti e Attivita di Spettacolo ¢ Comunicazione: " I Teatro Torna a Casa D.

10/05/2008 Riassegnazioni 2006 {EDELWEISS PRODUCTIONS SRL 1. 16/03/2007 200000,
Convenzionc

110372008 |Riassegnazioni 2006 COMUNE DI AREZZ0 Comune di Arezzo- Progetto Fortezza 300,000,001
Convenzione

09/04/2008{Riassegnazioni 2006 |Provincia di Ascoli Piceno Pragetto "Musei della Cultura Scientifica” D.1. 16/03/2007 700.000,00
Convenzione Progetto "Osimo (AN)- Frati Minori Conventuali- Restauro Basilica San

1801472008 |Riassegnazioni 2006 |{Osimo - 8. Giuseppe da Copertino (Giuseppe da Copertino" D.I. 16/03/2007 75.000,00
Convenziona

20/04/2008|Riassegnazioni 2006 |Comune di Capofelice di Roccella Pragetto D1, 16/03/2007 "Restauro Tarre di Roccel " 425.000,00
Convenzione

20/04/2008{Riassegnazioni 2006 [Comune di Camerano (AN) Progetto D.1. 16/03/2007 "Resluro chiesa di San Francesco" 185.000,00

20042008  Convenzione P.1. 2005 [Soprintendenza Areheologica di Roma (Botfini) Progetto P.1. 2005 "Inteferenze Archeoligiche Linea C Metro di Roma" 1.000.000,00

22/04/2008) Convenzione P.L 2006 [Soprintendenza Archeologica di Roma (Botlini) Progetto P.J. 2006 "Inteferenze Archeoligiche Linea C Metro di Roma" 1.250.000,00

Progetti ¢ Attivita di Spettacolo e Comunicazione: ": Teatro Satbile Franco

Convenzione Parenti di Milano sullidentita della prosa italiana come mezzo di

05/05/2008|Riassegnazioni 2006 [Associazione Pier Lombardo comuniczione collettiva D. L 160312007 100.000,00
Convenzione COINOR Universita degli Studi di Napoli FEDERICO [Progett e Attivita di Spettacolo ¢ Comunicazione: "Napoli-

12/05/2008|Riassegnazioni 2006 |I1 COINOR Progetto: F2 RadiaLab" D.1. 16/03/2007 50.000,00

Progetio P.1. 2006 MONTEGROTTO (PDj - VALORIZZAZIONE DELLAREE

16/06/2008| Convenzione P.L. 2006 {UNIVERSITA' DI PADOVA ARCHEOLOGICHE AQUAE PATAVINAE - QUOTA UNI PADOVA 435.000,00
Convenzion Progetto D.J. 16/03/207 *Alseno (Piacenza) - Abbazia di Chiaravalle della

17/08/2008 Riassegnazioni 2006 |Prowv.to 00, PP. Emilia Romagna e Marcge (Colomba" 2.700.000,00
Convenzione Progetto"Recupero Tormre di Montebeflo Montenero di Bisaceia"

18062008, Riassegnazioni 2006 |Provveditoralo opere pubbliche del Campania ¢ Molise [Riassegnazioni D.1. 16/0312007 750.000,00
Convenzionz "Progetio a favare cebo studiuo di Fattbilta per la Fondazione Orchestra Verdi di

23/06/2008 Riassegoazioni 2006 (Pricewaterhouse Coopers Advisory st Miano" Riasegnazioni 0.1 11610372007 12000000

Al fine di ricapitolare la situazione complessiva delle somme (in Euro)
stanziate e investite da Arcus anno per anno dal primo esercizio (anno 2004) al
semestre gennaio-giugno 2008, si riporta, di seguito, una apposita tabella riassuntiva.
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Anno Importo Importo Riassegnazioni Importi Importi
identificato Mutuo con di importi deliberati ancora da
nel Cassa DD.PP. | relativia deliberare
Programma (al netto di progetti non
degli Interventi | spese per andati a buon

investimenti fine o
Arcus, oneri di definanziati
preamm.to e

proventi extra

sul mutuo 2005)

2004 57.370.000 55.560.000 2.650.000 52.910.000 0

2005 60.317.000 58.300.000 5.000.000 53.300.000 0

2006 80.161.000 78.650.000 38.210.000 39.220.000 1.220.000

2007 (ex D.I.

16/03/2007 di

Riassegnazione) 48.435.144 (*) 0 43.320.000 5.115.144

(*) L’importo ¢ pari alla somma delle riassegnazioni relative agli anni 2004, 2005 e
2006 (come in tabella), cui si aggiunge ’importo dell’extra provento relativo al mutuo
per ’anno 2008, pari ad € 2.575.144,00).

Nel trimestre luglio-settembre 2008 sono stati deliberati i seguenti interventi

a valere sul Programma di rimodulazione approvato con Decreto Interministeriale

16/03/2007.
DATA
LOCALIZZAZIONE IIMPORTO CONTRAENTE DELIBERA
PROGETTO COMMISARIO
Toscana Ripristino paesaggistico e restauro cinta| €400.000,00 Comune di Pienza 17/07/2008
muraria di Monticchiello
Mibac — Soprintendenza per i
Calabria /Ampliamento e valorizzazione del parco,  €360.000,00 beni archeologici della 17/07/2008
archeologico di Locri Calabria
Abruzzo Restauro Castello Orsini | €400.000,00 Comune di Scurcola 17/07/2008
‘ Marsicana
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E' proseguita altresi l'attivita di sottoscrizione delle convenzioni ¢ di monitoraggio
per gli interventi a valere sui Programmi 2004-2005-2006 e sul Programma di
rimodulazione relativo al decreto interministeriale 16 marzo 2007. Di seguito viene
riportato il prospetto che riepiloga le convenzioni stipulate nel trimestre di riferimento.

DATA PIANO CONTROPARTE. _IPROGETTO IMPORTO
Progetto “Restauro Palazzo Ducale di Tagliacozzo™
18/07/2008 P.1. RIASSEGNAZIONI Direm'one Regionale Riassegnazione DI. 16/03 /2007 € 400.000,00
2005 BB.CC.PP, Abruzzo
Progetto “Restauro Abbazia Celestiniana di
15/09/2008 ~ P.1 RIASSEGNAZIONI  Direzione Regionale Sulmona” Riassegnazione D.L 16/03/2007 €2.000.000,00
2006 BB.CC.PP. Abruzzo
20/09/2008 |P.1. 2006 Comune di Padova [Progetto P.I. 2006 “Via Annia — Valorizzazione €1.000.000,00
‘ 1Antica Strada Romana” ‘

Come gia accennato, nel trimestre ¢ stata effettuata anche un'azione di revisione dei
fondi residui derivanti sia da attivita progettuale (non piu avviabile o per la quale si
chiedeva parere dell'azionista di riferimento per chiudere l'iter istruttorio), sia da
somme eterogenee provenienti in massima parte da ricalcoli riguardanti i mutui erogati
dalla Cassa Depositi e Prestiti.

Con Decreto interministeriale del 24 settembre 2008, tali risorse, pari ad un importo
di € 7.918.794,34 sono state revocate e riassegnate su altri progetti.

Nel trimestre ottobre-dicembre 2008 non sono stati deliberati nuovi finanziamenti,
mentre ¢ proseguita 1’attivita di sottoscrizione delle convenzioni e di monitoraggio per
gli interventi a valere sul programma 2006 e sul programma di rimodulazione relativo
al decreto interministeriale 16 marzo 2007.

Di seguito viene riportato il prospetto che riepiloga le convenzioni stipulate nel
trimestre di riferimento:




Senato della Repubblica

-10 -

Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

[DATA STIPULA PROGRAMMA DI |DESTINATARIO PROGETTO IMPORTO
(CONVENZIONE INTERVENTI FINANZIAMENTO
Soprintendenza
Archeologica di Roma "Basilica Sotterranea di Porta
08/10/2008 |P.I. 2006 (Bottini) Maggiore" € 500.000
D.1.16/3/2007 |Direzione Regionale BB.  [Progetto” Area Archeologica di
05/11/2008 Riassegnazioni ICC. PP. Liguria Luni" € 1.460.000
D.I1.16/3/2007 Progetto"Restauro Campanile
05/11/2008 Riassegnaziom Comune di Saletno Chiesa SS. Annunziata" e 150.000
Progetto"Riptistino
D.I1.16/3/2007 paesaggistico e restauro della
10/11/2008 [Riassegnazioni Comune di Pienza cinta muraria di Monticchiello” € 400,000
ID.T. 16/3/2007 Direzione Regionale "Complesso Archeologico di
19/11/2008 [Riassegnazioni BB.CC. PP. SARDEGNA [TUVIXEDDU" € 300.000
Direzione Regionale "CASTELLO D1 CALES -
20/11/2008 P.1.2006 BB.CC. PP. CAMPANIA (CALVI RISORTA" € 1.500.000
"Ampliamento e
ID.I. 161312007  Ditrezione Regionale valorizzazione del parco
0211212008 [Riassegnazioni  BB.CC. PP. CALABRIA  prcheologico di Locn € 360.000
AQUAE PATAVINAE Quota
Direzione Regionale Dirne Regle BB. CC. PP.
1011212008  P.1.2006 BB.CC PP. VENETO  VENETO € 390.000

Fra 1 principali progetti seguiti dalla Societa nel 2008 si citano il restauro della Villa

Vescovi in Veneto, il restauro della Basilica di Pompei e il restauro dei Palazzi Medicei

a Firenze.

Si fa presente che nell’ambito delle attivita strategiche di promozione dell’operato
della Societd, il 27 novembre 2008 & inaugurata una mostra fotografica sull’attivitd che
Arcus Spa svolge dall’anno 2004 nell’ambito dei beni culturali e nel caso specifico per
I’archeologia. Oltre ai precedenti progetti, una menzione specifica meritano alcune
iniziative che per loro natura rappresentano con maggiore efficacia 1’attivita corrente e
qualificante di Arcus, il suo posizionamento nazionale ed il suo sviluppo organizzativo.
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I principali progetti in questione sono stati:

Disabili: Progetto “La cultura senza Barriere”.

Arcus, previa una intensa attivita di ricerca riguardo all’esigenza di agevolare
I’accessibilita ai siti culturali da parte dei disabili, che ha impegnato la struttura in una
serie di confronti con le maggiori associazioni di categoria ed esperti della progettazione
nello specifico settore, ha elaborato il progetto denominato “La cultura senza barriere”,
che ha previsto la realizzazione di sotto-progetti in citta emblematiche di non grandi
dimensioni, tali da assumere un ruolo esemplare.

A seguito di questo progetto & stato anche creato, a cura di Arcus, un manuale
operativo per I'impostazione e lo sviluppo di questa tipologia di intervento.

Il Merchandising artistico.

Nell’ambito della direttiva conferita ad Arcus dal Mibac di promuovere iniziative atte
a favorire I’aumento di valore delle risorse culturali del Paese anche attraverso interventi
mirati alla diffusione dei prodotti italiani di ispirazione culturale nel mondo, a fine 2005
Arcus, con Pausilio di un gruppo di esperti , ha concluso un progetto di ricerca sul tema
del Merchandising museale, con I’identificazione di un masterplan realizzativo.

Il contenuto del masterplan ¢ costituito da un ampio insieme di iniziative, il cui
perseguimento coordinato pud condurre allo sviluppo di un mercato del merchandising
museale secondo schemi e modalita allineati alle migliori pratiche internazionali.

II 30 gennaio 2006 ¢ stato stipulato un Protocollo (con successivo Decreto di
approvazione ministeriale del 22 febbraio 2006) tra il Mibac ed Arcus, attraverso il
quale il Mibac affida ad Arcus S.p.A. il compito di contribuire a promuovere e
sviluppare il mercato italiano del merchandising artistico di qualita, d'intesa e secondo
le indicazioni del Ministero per i beni e le attivita culturali, assicurando - direttamente o
attraverso un organismo da costituire o partecipare, previa autorizzazione del Ministero
per i beni e le attivita culturali e seguendone le direttive - l'erogazione di servizi di
informazione e consulenza per gli attori del mercato, nonché la certificazione mirata
della filiera produttiva. Dato il tempo trascorso senza che detto Protocollo sia stato
implementato, la materia dovrebbe essere comunque interamente riesaminata e rivista,
ai fini di nuovi eventuali indirizzi.
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Tecnologie applicate ai beni culturali: Galileo-Cuspis.

Arcus ha partecipato ad una gara europea per 'assegnazione dei fondi in relazione
alla definizione degli standard operativi connessi con l'utilizzo del sistema satellitare
Galileo per i beni culturali.

Con il supporto del MiBAC e di un insieme di aziende e istituzioni italiane ed
internazionali, la proposta avanzata da Arcus si & aggiudicata la gara, superando un
lotto di 22 concorrenti dei diversi paesi europei.

Esito finale del lavoro ¢ stato la identificazione di specifiche applicazioni della
tecnologia satellitare a beneficio del settore dei beni culturali nell'ambito della sicurezza
e della valorizzazione.

Va inoltre ricordato che a gennaio 2006, in occasione dell'anno dell'Ttalia in Cina, &
stato siglato un Protocollo di collaborazione tra i due Paesi, che ha identificato nel
progetto Galileo-Cuspis un tema chiave di cooperazione.

1] progetto sulla sicurezza dei beni culturali.

E' stato siglato un Accordo tra Arcus e Selex-SEMA S.p.A. (Gruppo Finmeccanica)
finalizzato a ricercare, sviluppare e progettare a livello nazionale, nonché sperimentare
su un insieme di siti significativi, i servizi e le soluzioni per la protezione e la
valorizzazione dei beni culturali. Tale Accordo non prevede spese a carico di Arcus e
produrra un'ATI, che in sostanza nel caso in esame & costituita da un gruppo di lavoro
tecnico, avente per oggetto la formulazione del progetto succitato.

Bacini Culturali,

Arcus ha elaborato, con l'ausilio di un gruppo di esperti e docenti universitari, una
metodologia applicativa per la costruzione, lo sviluppo e la gestione di un bacino
culturale. Progetti pilota condotti in tale area di attivita sono stati il bacino culturale
reggino-messinese ¢ la stesura di un piano strategico per lo sviluppo del bacino
culturale della Lomellina.
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In tali progetti Arcus ha svolto un duplice ruolo: di consulenza al territorio,
attraverso l'applicazione di una nuova metodologia di sviluppo dei bacini culturali in
una specifica area geografica, e di collante e catalizzatore dell'attivita di co-
finanziamento necessaria per la realizzazione degli interventi.

Accordi di cofinanziamento.

Nell'ambito dell'area strategica di attivitda focalizzata sullo sviluppo dei bacini
culturali, un ruolo particolarmente rilevante ricopre il rapporto instaurabile con le
Fondazioni di origine bancaria, dato anche il forte potenziale di convergenza di
interessi e di opportunita.

Nella visione strategica di Arcus l'azione da condurre con le Fondazioni bancarie
assume un ruolo particolare, in considerazione anche della circostanza che la massima
parte degli Statuti delle Fondazioni riporta precisi indirizzi e impulsi a sostenere
progetti e iniziative anche a sfondo culturale nel territorio di riferimento.

La collaborazione con le Fondazioni puo essere decisiva in molti casi, dato che
'impegno diretto di Arcus, pur restando intenso sotto il punto di vista dell'apporto
progettuale, potrebbe tuttavia significativamente diluirsi in termini finanziari. E' pero
fondamentale presentarsi al tavolo della discussione con una dotazione finanziaria, in
modo da rendere piu credibile il ruolo di Arcus e potere intervenire concretamente in
tempi brevi, generando un positivo effetto moltiplicatore.

Contatti sono gia stati presi con diverse Fondazioni. A gennaio 2008 questa attivita
ha portato ad un primo importante risultato con la stipula di un protocollo di intesa tra
la Fondazione MPS, Arcus ed il MiBAC per l'avvio di un rapporto di cooperazione che,
attraverso procedure definite e concordate, identifichera iniziative rilevanti sul territorio
da sostenere ¢ finanziare congiuntamente.
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Per concludere si riporta, di seguito, per comodita di riferimento, una tabella
riassuntiva delle somme stanziate e investite da Arcus anno per anno fin dal primo
esercizio (anno 2004). I dati sono in Euro.

Anno Importo Importo Mutuo | Riassegnazioni | Riassegnazio |Importi {mporti
identificato | con Cassa di importi ni di importi
nel DD.PP. (al relativi a relativi a deliberati ancora da
Programma | netto di spese | progetti non progetti non deliberare
degli per andati a buon andati a buon
Interventi investimenti fine o fine o
Arcus, oneri di | definanziati ex | definanziati
preamm.to e D.I. 16/03/2007 | ex D.L
proventi extra 24/09/2008
sul mutuo
2005)
2004 57.370.000 55.560.000 2.650.000 2.189.100 50.720.900 0
2005 60.317.000 58.300.000 5.000.000 300.000 53.000.000 0
2006 80.161.000 78.650.000 38.210.000 1.220.000 39.220.000 0
2007
{exD.I.
16/03/2007 48.435.144 0 3.415.000 43.980.000 | 1.040.144
Di )
riass.ne)
2008 _
(ex D.I.
24/09/2008 7.918.794 7.918.794
Di (**)
riass.ne)

(*) L'importo ¢ pari alla somma delle riassegnazioni relative a quanto previsto dal D.I. 16/03/2007 (come in tabella),
cui si aggiunge I'importo dell'extra provento relativo al mutuo per I'anno 2005, pari a € 2.575.144.

(**) L'importo & pari alla somma delle riassegnazioni relative a quanto previsto dal D.1. 2 4/0 912 0 0 8 (come in tabella),
cui si aggiunge: a) € 17.183 residuo previsione interessi di pre-ammortamento ex P.I. 2004; b) € 17.000 previsione
interessi di pre-ammortamento ex P.I. 2005; ¢) 11.000 residuo previsione interessi di pre-ammortamento ex P.1. 2006;
d) € 749.511 per extra provento relativo al mutuo per l'anno 2006.
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E’ auspicabile che la stabilizzazione degli organi amministrativi, il
consolidamento dell’assetto normativo con il nuovo Regolamento, consentano
una piena realizzazione della missione aziendale.

A completamento della presente relazione si allega la seguente
documentazione:
-Normativa di riferimento;
- Atto costitutivo di Arcus Spa;
-Statuto di Arcus Spa;
-Decreti Interministeriali citati.
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