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Nel corse dell'armo 2007, inoltre, come rappresentaio dalla Anmuministrazione
autonoma, sono state intensificate le attivith poste in capo agli Uficl regionall, relative alla
gestione ed i} contzolo del comparto degli apparecehi da divertimento ed intrattenimento
e, in particolare, le attivith connesse alla introduszione, con la finanxiaria per i1 2007,
dellistitite del PREU - prelievo eradale unico sugli intrattenimenti.

[ geitito dertvante dalla gestions dei fributl sui tabacehi (fmposta di corsumo ed
Traj si & attestato su 12.953 miliont df euro (di cul cirea 10.052 di e per accisa e 2901 di
eure per TVAY, tispetto 12.329 miliont di euro previsti per i 2007 (+ 3,1 %}, Tale risuitato,
raffrontaty con il valore delf getiito registrato nello stesso periodo dellarno precedente

ar

{virca 12,531 miliond di eurol, mostra un incremento del + 3.4%.

REPORT [ SINTEST AAME

attivita di contrasto al
gioco illegale su reti Pg | Delineazione della disciplina det settore
telematiche e di
comunicaziong

o Espletamento delle
Ind. sintetice = | atrjvita di contrasto al
100% gioco ifegale su reti Pd | Miglioramento deltazione di contrasto
telematiche e di
comunicazione

Realizzazione di eventi
ed approfondimenti pd
sull'assetto dei gicchi a
livello internazionale

Diffusiona dal nuovo rucla di A AM.S.

fsecuzione delle attivitd istituzionali di gestione e
controlio.

I provvedimenti di assegnazione, rinnovo e voltura di
rivendite sono stati 10.074 su 5.000; le ispezioni e
controlli sulla regolarita defla distribuzione e sulla
capillarita della rete distributiva sono state £.483 su
1.000 previste

Gestione  del  punt
. - Pd
vendita autorizzati

Entrate erariali
paria 105,1%
su 12.329 milioni

di € previsti Gestione dei depositi fiscali.

N numero di ispezioni & controlll svolti sui depositi fiscali
Presidio dall'accisa sul | o, | & stato pari a 847, rispetto a 600 previsti; il numero dai
tabacchi controlli di conformita dei prodotti da fumo alla
normativa nazionale e comunitaria & stato pari g 1.448
rispetto a 1.000 previsti
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Consolidamento della
gestione ed innovazioni

Introduzione delle innavarioni gestionali.
In fase di definizione le procedure per lintroduzione

organizzative del settere | Pg e ep e
“apparecchi da defle procedure gestionali in esame agli uffici territorjali
intrattenimento” di AAMS
) Gestione della installazione degli apparecchi.
Gastione del comparto . - N i
"apparecchi da pg (Y numero di esercizt congrol%at: attravgrso accesst &
intrattenimenta” verifiche & pari al 30% di guanto previsto (1.812
rispetto a 6.000)
L La definizione normativa delle innovazioni si &
Innovazioni di prodotto prolungata rispetto al previsto.
ed organizzative rel P9 1 relativo regolamento & stato trasmesso allUNIRE in
Entrate erariali EOMPArts ippico: dicembre pe? ta condivisione
paria 102,8%
su 7.000 mudion! | Procedura per
di € previsti assegnazione defla A seguito del dilatarsi del tempo necessario per
concessione per la t'espletamento della gara, lindividuazione det
gestione dei giochi Pg | concessionario cui affidare la gestione dei giochi
numerici a totalizzatore nurmerici a tetalizzatore nazionale & avvenuta in data 26
nazionale comprese jt gennaio u.s. !
superenalotto
Definizione ed attuazione di interventi sul gioco del
) lotto.
Innovazione del 2 . » _— X
prodotto lotto g 3n_trodo\ta Eaut.nma‘zmne delle estrazioni per %e. ruote di
Milano e Napoli. £ in corso lo studio di ulteriori
intervent
ngﬁﬁ;g‘;igﬂiﬂﬁ Pg In merito.alla introduzieng Qei nuqvi‘progfotti, 50n0
virtuali state realizzate solo le attivits preliminari previste
Realizzata la mappatura dei processi degli uffici
Definizione del nuovi periferici. La individuazione dei nuovi modelli
modelii organizzativi | Pg | organizzativi a livello centrale e periferico & stata
della struttura A A.M.S. sospesa a seguito delle modifiche introdotte dalart.
40, d.lgs. 159/2007
Ind. ’:2{;&50 = _ In fase di analisi deffa struttura delia rete integrata
implementazione di una sono emerse problematiche in merito alla
rete  integrata per la “legitimazione” da parte defla FIT a svolgere if rupio di
gestione amministrativa | Pg | unico interfaccia di AAMS, certificatore per conto del

dei punti vendita di
generi di monopolio

rivenditori associati. Previsto 'avvio di un test
sperimentale per la vajutazione defla compatibilita
tecnica tra ia reti informative
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2.7 SERVIZIO CONSULTIVO ED ISPETTIVO TRIBUTARIC

ir rcosrenwa con gl ambifi di intervento ipotizzati negli att di indidzzo
dall’ Autoritd politica La Strultura ha proceduto afla elaborazione nei termini degli studi
ed approfondimenti previst., Usica eccegione riguarda lo studio relative a "Gl studi &

settore quale strumento di contrasto all evasione fiscaler misurazione sul campo del livelio

di efficacia”, che ha sublte jo slittamento defla conclusions oltre {f termine previsto, a

cauge della incompletesza dei dati acguisitl presac endl esterni.

= foro complesso, | prodotii elaboratl contengono approfondite riftessiond cirea
ali effettd delle misure fiscali adottate in occasione della riforma del mercato del lavoro ed
ipotesi di nuovi strumenti da adotare in favere dei redditi delle famiglie, a tutela

dell’ambiente, ed in materia di servizi energetic.

REPORY £ SINTES] SECH
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A
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Gli studi di settore guale
strumento di contrasto
all'evasione fiscale: Pg
misurazione sul campo
del livelio di efficacia

relaziorie alla definitivita del rapporto tributario.
Suggerimenti e proposte per modernizzare lo strumento
ed adeguarlo al'atiuale realta economica, (L'elaborate
¢ stato consegnato, in ritardo, alf'Autorita politica in
febbraio 2008)

Le regole processuali nel
giudizio tributario, in

particolare la posizione Verifica del trend di ordinarizzazione del giudizio
dell'Amministrazione P tributario ¢ del rilievo defla posizione

finanziaria ed il regime 9 | deft'Amministrazione finanziaria ne! giudizio medesimo,
defle prove. Profili anche al fine di ridurre 'ambito defla sua soccombenza.

o sostanziak & processuali
ind. sintetico = | degli studi di settore

98,83%
La possibite emersione
del sommerso in campo Valutaziene dell'impatto di una tassazione secca sui
immaobitiare e le Pg | redditi da fabbricati sullimposta sul reddito delle
interazioni con persone fisiche.

imposiziene diretta

Connessioni tra
evasione e riciclaggio di

denaro. Potenziamento valutazione dellideneita delle procedure in vigore,
degfi strumenti di lotta P anche ai fini della fotta ali'evasione,in relazione afla
ali'evasione fiscale ¢ sproporzione tra cesti & mezzi impiegati e sanzioni
tramite le rifevazioni comminate.

dell'attivita di
antiriciclaggio
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Profilt giuridici ed aspetti

attuativi derivant
dall'obbiigo, per gli

Verifica della concreta attuazione defla novita legisiativa
che ha esteso agli organi di polizia e giurisdizionali

nenché sutla possibilita
di introdurre forme di
fiscalita regionali di
vantaggio alinterno del
processo di attuazione
del federalismo fiscale

organi giurisdizienali, di PRI e . .
segzgla%e N i'é?;:“' di Pg Fobhbligo di riferire alla Guardia di finanza le ipotest
g0 Jo fnotes; costituenti violazioni fiscali-.
\nd, sintetico = | costituenti viclazioni
98,83% fiscak
Lavoro nero & grigio: Prospettare possibili seluzieni operative finalizzate
misure di contrasto tra anche attraverso il potenziamento defl'attivita di
inatlivits, occupazione, Pg | intelligence, allincremento dell'attivita di prevenzione e
disoccupazione @ forme repressione dell'evasione fiscale ¢ contributiva che
di lavoro flessibile caratterizzano il fenomeno.
Tassaziong & riforma
det mercato def favoro: Costruzione di un " catalogo” esaustivo tutte le figure
inquadramento civilistico P di lavoro atipico introdotte con fa riforma del mercato
dalle figure di favoro 9 | del lavorc e ricognizione del relativo trattamenty fiscale.
atipico e relativo Valutazione di possibili interventi di ciforma.
trattamento fiscale
It reddito famifiare
come pase q’ Valutazione della compatibilita costituzionale e giuridica
commisuraziong per : . ; i
alcuni tni di detrazions: Pg | dell'assunzione del redditc familiare come base per la
i+ Upl 0t ’ commisurazione delle detrazioni,
profili giuridico-
costituzionafi
U sispetto degii obiettivi
fissali dal protocolic di Redazione di un documento di base utile per valutare
Kyoto e la Pg | se intraprendere un'attivita legislativa per ia
(re}introduzione deila reintroduzione della carbon tax
Ind. sintetice = | cerbon-tax

100% Modalita di tassazione
;ngg?ggmfnfo Elaborazione di ipotesi di trasferimento alle comunitd
dell autonomia Pg | territoriali, prevalentemente comuni, dell'intero

nonomia - perimetro impositivo gravante sul comparto immaobiliare

finanziaria degli enti
locali
Studio
giuridico/ costituzionale
sulia possibilita di
implementare le forme
G:J:gg_l;cr?z;gr}ig;ga Ricognizicne delte pratiche di sussidiarieta fiscale e
5 areta i iy Pg | valutazione delie possibilita di implementazione defle

sue applicazioni in prospettiva federalista

Senato della Repubblica
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2.8 CORPO DELLA GUARDTA DI FINANZA

Nell'aren del contrasto all’evasione fiscale il Corpo era destinatario dell’esectzione
cii uin mirate programima <l attivith ispettiva composto da an raix di verifiche e controlli.

Gli obiettivi stabiliti per tutti § processi operativi oggetto 4i programmaziong sono
stali conseguitl,

Nel dettaglio § valori di prodaotio sono i seguenth:

& le verifiche sostanziall concluse ammorndano o 32.654, a fronte dl un programma
ammue i 31000 intervent (sttuazione 103,98%). Le percentuali di realizzarione
geprimono, per ognd fascia di volume d'affari, it lvello di conseguimento degli
obiettivi:

o 103,7% per le verifichs ned confront dat soggetti i 1 fasdla df vaa,
o 107.44% per i soggett di 2™ fascia di v.a,
o 108.38% per i soggettt di 3" fascia di v.a;

o { controili effertuati sono 85.943 rispetto al 72.000 previsti dal programma annuo, con
ura percentuale di attuazione del 119,37%;

o | controlli strumentali effettuatl sono 818276 rispetto al 750.000 programmali
{attuaziong 109,1%),

Anche per il 2007, come gid nel 2006, accanto al consuet obiettivi di prodotio
costituiti dal mix i verifiche e controlli rieniranti nella missione istiiuzionale della
“nrevenzione e repressione delle violazioni agli obblighi teibutari”, & stato previste un
clieriore obiettivo inerente le ispezioni antiriciclaggio. A fromte det 320 interventi
programumiati sone state concluse 340 ispeziord (attuazione al 106,25%:;.

Nel report di sintesi sono inollve evidenziati { valorl di conseguimento viferiti

all'insieme degli obfettivi strategicl assegnati in Dirvetfiva secondo il plano d'azione

declinato per obiettivi operativi,



Camera dei Deputati — 198

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

REPORT IM SINTEST GUARDIA DI FINANEIA

Esecuzione mirata del
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La produzione & stata realizzata conformemente al dato

flotta aeronavale

mix di verifiche & Pd di piano con esiti pit che positivi
controlli P ’ P P :
Contrasto all'economia
o sommersa, alle frodi Uindicatore di impiega delle risorse inerente afl'obiettive
Ind. Siittelico = | fiscafi ed pd | rileva variazioni pidl che positive nef numero di ore
100%% allimmigrazione dedicate al conseguimento del risultato.
clandestina
ontras i ileciti i o P N . -
g‘a{eﬁat;iag?g;‘:liecm " Llindicatore di impiego delle risorse inerente allobiettivo
giochn, Pd | rileva variazioni pill che positive nel numero di ore
scommesse & orcors! dedicate al conseguimento del risuitato
pronostici i & ’
Nucve sistema E‘ stata resa operativa la realizzazione del Nuovo
informativo Pg | Sistema Informativo. Sono state rispettate pienamente
{e specifiche di progetto predefinite.
Informatizzazione e
%Zst[:zg?age; fgg:'a Sono intervenute difficolta implementative imputabili a
i’ Pg | fattori esterni con conseguente disallineamenta rispetto
documentazione del alle previsioni di piano
personale defia Guardia pre P '
- di Finanza
Ind. Sintetice =
21,6% Esternalizzazione dei
servizi di logistica e p Le attivita progettuali sono state realizzate secondo i
movimentaziong g parametr di schedulazione adottati nel piana.
materiali
Revisione del comparto |, | Le attivita progettuali sono state realizzate secondo i
aeronavale 9 parametri di schedulazione adottati nel piano.
Potenziamento ed Le atlivith previste dal Piano sono state
ammodernamento deila Pg | prevalentemente reafizzate. Gli scostamenti rifevati

sono imputabili a fattori esterni.

Senato della Repubblica
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&Zﬁrﬁas‘gi?;gltlellgeggllilan | indicatore di impiago delle risorse inerente all'chiettivo
spasa pubblica Pd | rileva variazioni ampiamente positive nel numero di ore
pasa p dedicate at conseguimento del risuitato.
nazionale
Ind. sintetico =
100%%
Contrgsto_agl} Hleciti in Lindicatore di impiego defle risorse inerentg alf'chietive
materia di tutela della ! e " h
spesa pubblica Pd | sifeva variazioni pitl che positive nel numero di ore
comunitara dedicate al conseguimento del risultato.
Contrasto alla
ggn;;aaffai?atgt:,i;narcm Lindicatore di impiego delle risorse inerente all'cbiettivo
>0 aha .| Pd | rleva variazioni ampiamente positive nel numero di ore
audiovisiva ed aliivita o dedicate al conseguimento del risultato
centrolio in tema di ’ 9 i ’
Ind. sintotico = | Seurezza dei prodotti
100%% Lindicatore di impiege delle risorse inerente alfobiettivo
Lotta al carovita Pd | rileva variazioni pidi che positive nel numero di ore
dedicate al conseguimento del risultato.
La produzione & stata realizzala conformemente al dato
Contrasio al riciclaggio Pd & di piano con esiti piir che positivi,

Senato della Repubblica
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3. LE AGENZIE FISCALL Risultati Conseguiti

La Agerzie fiscail definiscono i propei plani indusiriali secomdo i target individuat
ed i Hvelli di servizie determinall tramite Jo sirwmento defle Convenzioni {contralto di
servizio, per UAgenzia del Demanio) sulla base degli Attd dj indirizzo, in particofare ' Atto

o1 obteitivi di politica fiscale {art. 59 legge n. 300/99),

1
&

di indirizzo per it conseguimento de

3.1 AGENZIA DELLE ENTRATE

11 2007 reppresenta Uao in cul tendono o slabilizzarsl gl effetd i
comsolidemento derfvanti dall’azione 4f correzione del fenomeni evasivi intraprasa,
nonché dal mighoramento del rapport con il contribuenie in una prospetiiva di massima
complignce altraverso correttexza e tragparenza.

A Hvello di “grandi strategie”, attenzione permane incentrata sol potenziamento

dellarzione ¢l contrasto a fenomert evasivi ed elusivi che assorbono oltre il 39% delle

risorse complessive in dotavione alla struttura, Seconda U Plano aziendale approvate in
data 27 Tuglio 2007 dal Comitato di gestione delle Entrate, la strategia tende a consolidarsi
nel prossimo  friennio, in quanto it relativo programma prevede una consistente
daliocazione delle tisorse di personale, in particolare dall’area “gestione tributl” a quella
dell’accertamento: all’area dell’accertamenio e controlio verrebbero assegnate risorse per

un valore almeno pazi al 50% di quelle disponibili,
Limpegne profuso per fattivita di prevenzione e condrasto al fenomeni evasivi ed

elusivi trova sostanziale riscontro:

1. nell'incremento defle entrate tributarie devivant da attivith di accertamento e
condrotio che a fine esercizio 2007, smmontano {in termini di cassa) a

comnplessivi 3,72 €/Mld a fronte def 2,73 riscossi nel 2006, con una crescita di

circa 1 miliarde di euro part a +36 punti percentual;

2. pellircremento dei controlli fiscall: durante Vesercizio in analsl visultane
effeltuat] circa 1,1 milioni di condrolll fiscall ponderati. Significativi, in tale

ambite, sono i contrelli nel confront dei sogetti di grandi dimensioni & gh
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interventi eseguili nel campo delle frodi [IVA che superano rispeilivamente i

44 e 33 puril percentuali il dato di Plano;

=

3. nella capacitd da parte dell’ Agenzia di filtrare e selexionare i dati provenienti
dafle banche dati disponibili e di valorizzare le attivitd di analisi e ricerca. t}za
tale considerazione derva la produzions i oltre 200.000 controlll effettuatl
stt iniziativa diretta delle strutture interne dell’Agenzia e di circa 5.300 a
sepuito di indagind finaraiarie;

4. nellaggiornamento degh studi di settore, con la finalita di renderli

rispendent all'evoluziome economdea dei settori di riferimmento, nonché

introdurre nuovi indicator tn modo da ridimensionare la tendenza da parte
del contribuente a comurdcare dali non congrui oppure cause di elusione non
effeitive. A fine ssercizio riseliane revisionati 85 studi di setfore, nonché
eseguiti circa 44000 controfli ordinan nel confronti del covdribuenti che
harmo dato lzoge ad una maggiore imposta accertata pari ad oltre 142 milioni

di euro.

Di seguite s rappresenta, per il periodo 2004-2007, una visione di sindesi inerente

o Vesito di efficadia istituzionale per Vazione di controtlo;

o il potenziamento dellarea &l prevenzione e contrasta in termind i risorse di
persenale dedicate;

o laredistribuzione dei mix professionali;

o la formazione erogata in funzione dellasione di contraste all’evasione ed
elusions;

o Vefficienza dellazione di contrasio misurata rapportandoe Veromontare dells

entrate tributarie da accertamendo e controlio (UPB2) al personale dedicato.
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B opportane considerare che accanto ad una crescita della percenduals di

personale dedicato alle attivita di accertamento e controllo, tra § 2005 ed i1 2007, {pari a

LaLb74
e

circa il delle risorse} corvsponde uvna crescita della potenzialid individuale &

generare gettito da parte delle singole risorse notevolmente pit elevata (+61% relativa al

medesimi esercizd, come rilevabile nellultime grafico}.

W37

Acranto all’obiettlve strategico del miglioramento di efficacia nelle pitivita di

prevenzione e contrasto all’evasione, oblettivo primario deil’ Agenzia risulta essere quelio

ingrente al presidio della centralitd del rapporto_con Il _conixibuenie al fine di favorire
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Vadernpimerdo spontaneo deglt obbiighl wibutari, gerantendo, di conseguenwza, una

Positivi viscontri in tale ambito sono rilevabili nel:
1. trend incrementale delle entrate tributarie da gestione ordinaria in termini &
competenza rispetto alle risultanye emerse per gl eserciz 1005 e 2006

MEATA

frispetivamerde +16,6% e +4,7%). [I gettto derivaende dall’adempimenio

spontanes & in parte riconducibiie all’effetio deterrenza proprio deile azioni
attvate dall’ Agenzds, nonché da un maggior grado di servizio ed assisterza
verso § contribuenti (tax compliance). S sottolinea che, in tale contesto,
risulta in creseita i} fenomene della autoliquidazione IRPEF (+18,5 rispetto al

2006 e +21,4 rispeito al 2005y,

I

2, potenziamento del servizi telematicl (oltre 600.000 versamenti F24 tramite
fransazione eleltronica sffattuat al 31 dicembre da utentl non obbligati per
legge con un incremente del 290% rispetto al dato rilevato nel 2006) e nel
mighoraments del servizi di assistenza fiscale {oltre 2 milioni di contribuenti

che, 1l corso delVanne, sono stati servitl attraverso strurnenty di assistenza

multicanale ~ telefono, sms e web mail -

Un significativo contributo all’obiettivo ¢l massimizzare Vadesione del cittadino al
sistema della fHscalith attraverse la “iax C.()m'piiaz{ce”, deriva anche dalle aziond poste in
essere dall’Agerwia in mwerito alleliminazione dello stock dell’arretrato dei rimborsi
richdesti daghi aventi diritto. S segnala, in tal senso, che, anche per Vesercizio in analisi,
song state completarmente utilizzate le somme stanziate (circa 34 miliardi di eviro).

L/ Agenzia, st ¢ adoperata per una progeessiva diminuzione della conflittuality nei
rapporti con i contribuenti attraverso i potenziamento degli istitutl deflativi del
contenzioso. 51 vileva, a tal proposito, un aumendo del 47% del numero dei controili
definiti con adesione ed acquisscenza rispetio a gquanio rilevato nel precedents esercizio,
cui & corrisposto un incremento di 43 puntt perceriuall della relativa maggiore inposta
definita M.

Nel merito, si riporta a seguire una tabella che visualizza evoluzione del flusso di

cassa dexivante dallapplcazione dei medesimi istituti deflativi.
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Valori in miffioni of Euro

Da ultimo, si segnalano gh estt derivanti dalla ﬁscos.sione a seguito dedle attivity
poste in essere da Bquitalia SpA, operativa dal § ottobre 2006: a fine esercizio 2007 i
volume della riscossione derfvante dalle aftivita i accertamendo e conirolio (in
prevalenza da ruol, istitwi deflativi, sanwioni e interessi) ha raggitinto quota 3,1 miliardi,
con un incremento del 33,6% rdspetto al 2006, per un importo part 4 drea 1,3 miliardi di

QUro.

3.2 AGENZIA DELLE DOGANE

Aralizzando gl estti delfanpoe 2007, & evince che Vazione della Sgrutturs e
Yandamento degh obletivi di gestione, di cut alla convenzione per il triennjo 2007- 2009 ¢
all’Atto i Indirizzo per i triennio 2007-2009, risultano essers conseguiti in moedo
sostanziale, raggiungendo, ¢ in alcuni casi superando, le performance programmate.

L Agenaia, pur evidensiande criticitd riconducibill alla contenuia disponibilita di
risorse umane, sensibilmente inferiore alla dotazione organica rideterminata sulla base di
interventi organizzativi nonché dall introduzions 41 semplificazioni net processi operaiivi,
ha fatto registrare un complessive mighioramento di efficlenza operativa che ha
riguardato le attivitd di “core business” e le attivitd di supporto al funzionamento.

Dlel 2007 le strategie dell’ Agensia hamno riguardatoe, in particolare, le aziond mirate

al recuperc della base imponibile non dichiarata, il redglioramento della quealitd del servizi

& la semplificazione degli adempirents, § miglioramento dell’efficlenza interna.
G introjid derivantt dalle endrate tributarie, nel kore complesso, hannoe raggiunto

circa 45.218 miliond di enro di divitt accertati e circa 44734 mdliond di dizdill riscossi. In

particolare, net 2007, con riferimento alle principall imposte del setfore dogane e accise, e
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enfrate [ributarie, in termini di competenza, hanne generato accertamentl per unr
arnmontare di 42.682 mitiont di euro on un decremento di cirea 14 punt pevcentiali
rispetto allo stesso periodo del 2006, Nelie specificc; i gettito accertato dell'TVA derivante
dalla tassazione delle importaziord selle operaziord di scambio effettuate con Paesi extra-
Urnione Buropes subisce una lieve flessione deflo 0,4% e nel settore aceise, si registra una
flassione rispelto al 2006 part a clrca 11L9%. Tali andamenti riscltare influenzati
dali'instabilita dei mercati delle materie prime energeliche e da ura riduzione dsi
consuend,

11 settore dells verifiche e controlli ha conseguito unas performance positiva in
termini sia di volumi ¢ produstone sia di efficacia ed economicith dell’azione

.z

arnmministrative, infatil, i ovalori degl indicatori di tall sttivitd superano 1 valoxd
progratrgnati per Uesercizio in esame. Inoltre, la stralegio di incremardo del magglor
diritti nccertali (MDA) per Vimposta sul valore aggiunte, conformemente alle disposizion
di cui alla legee 248/2005, viene confermata dal risultato pilt che positive con un valore
parl a circa 852 millont df euro, rispetto ai 664 previstl per fine anno. Parallelamente, si
riscontra un incremento dell’zmmontare complessivo del maggiori diritti accertati nel
2007 {circa 1021 milion <& €) rispetio al 2006 (368 miliont di €).

T eirccito deganals di controllo (CIXC) - aggiornate nel corse delfanno net profili
di rischio, in corformitd anche agli indirizzi a lvello comunitaric - ha consentite un
potenziamento degli interventi verse alcuni settori ritenut pili rischiosi sia per Ja
tipologia merceologica che per la provenienza dei prodott. Gli indicatori analitici, net
complesso, presentano risultanze in linea con le aspettative,

Le attivitd & indelligence sono state rafforzate dallAgenzia sin attraverso il
mondtoraggio del settori mareeologl maggiorments a rischio di frode che attraverso
"analisi dej flusst commerciali e delle loro variazioni, quaniliative & dl percorsi, in amblio
nazionale e coraunitario.

Relativamente alla sirategia e all’esigenza i sempiificazione degli adempimenti,
tra gli interventi messi in atto nel 2007, di particolare riguardo & il potenziamento
tecriologico e la diffusione di automaziord, di sistemi e procedore telematiche (che
presentano indicatord cot esith, in terming di percentuale, positivi sia dispetto alle attese di

fine anno che rispetto al trand degli anni precedentl). In tale ambito, st segnalang, Iaveio
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del nuovo sistema BCS (Export Centrol System) e lo sviluppo di un progetio di
telematizzazione anche nel seitore delle acoise, che ha come oblettivo la drastica riduzione
degli ademplmenti da parte di una platea d'utenza non eccessivamente estesa ma
estremamente specializzata - ed in larga misura concanirata in un setfore altamente
strategico coms quello energetico,

Tra gl interventi messi in atto si evidenzia anche il rafforzamento e la

be)

diversificazione dei canall di ascolto e di interazions con gli ulenii. In tale ambito, st rileva
anche Vimpegno profuse dall’Agenzia nella fmplementazione della procedura per il
rilascio delia Certificazione di Operatore Economico Certificato Autorizzato {(AEQ),

istihute introdotto dalla normativa comunitaria a decorrere dal 1° genmaio 2008 che
L.

sostitoira integralmente la Certific 2 nazionale ed intcodurrd la figura dell operatore
acereditato in tutt gli Stati Membri,

La valorizzazione e qualificazione del personale ha visto interventi formativi voltd
a realizzare un crescente adeguamento delle professionalitd esistenti - aktraverso una
formaziong sia di Hpo generice, sia di specializzaziope mirata - soprattutto per
front@ggiafe la carenza &i risorse umane disponibili, al fine di agsicurare il fonzionamento
dei servizi e di mantenere costande i Hvallo di efficienza, Per quanto attiene, le modalita di
erogazione dei corsi VAgeosia ha inleso massimizzare Veconcanicith degli interventi
formativi privileglando i corsi decentrati « Uapprendimenio con modalild e-learning che,
coé;s:() dedlanne, ha registrato un tasso di formazione pard al 53,2%.

I ricavi comumerciali complessivi, rappresentativi dello sviluppo del servizi di
mercato, fanno registrarve apprezzabili rsultati che indicano, a fine anng, unh incremento

deli'efficacia delle atlivitd di mercato sotto i profilo economico.
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3.3 AGENZIA DEL TERRITORIO

Anafizzando 1 visultati conseguitl rell'anno 2007 si rideva ur andamento
sostanzialmente in linee, e talvolta sovra-performante, rispetto al target di periodo
deliberati nella Convenzione per gli annl 2007-2009, coerendi con le principali lines
strategiche formalizzate nell’Atto di indirzzo per { conseguimento degli obiettivi i
politica fiscale.

L Agenzia ha sviluppato la propria azione in un contesto di ford intevaziond con
altri Organismi ed Bntl, in uno scenario peraltro ormal familiare all analisi strategica della
Strattura e coevente con la planificazione di hango periodo.

I sintes, Je lince strategiche generall e in particclare la sirategia triermale {e
Fandamento della Joro altuazione) possons essere cosl generalizzate:

o Semplificazione del processi anuninistrativi verso i cittadini:

o potenzismento del servizi con accesso diretto: sono pervenute circa 133.000
jstanze al Contact center, che hanno consentito di apportare 118.000
correziond alle banche dati

o Supporto alla realizzazione degli objettivi di politica fiscale ed erariale:

o iglicramento dellequitd fiscale in compo Immobiliare con conseguents
recupero di getilie ributario: sono state variate rendile pari al 27% delle
unita imroobiliart urbare (L) veriticale in sopralluogo;

o variazione totale delle rendite relative ad aggiornamenti catastall presentati
per ULUL gid in categoria F3 e T4 (c.d. categorie fittizie: unitd in corso di
costruzione o di definixione): circa € 111 milioni;

o il ssido neito delle varjazioni, distinte par categoria, del valore delie rendile
derivanti dalle modifiche di qualificazione e classamento delle UILLL di
categoria E (immobili a destirezione particolars: stazionl, aeroporti,
fortificazioni, tord, fari, ecc) ai sensi del DL 262/06, & stato part a € 2854
milioni;

o covperazione tra Agenzia/Comurd per i recapere di significative sacche di

evasione ed elusions connesse a classamenti ¢ valorizzaziont estimali non
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aggiomatl: alla data del 31 dicembre 2007 sone state variate ULU per circa €
29 miliord.

o Evoluzione dellanagrafe del bend immohiliari, ossia un sistema nazionale, integrato
{base dati conservatoria e catastali), multicanale e dotato di capacita di interscambio
informative bidirezionale con te banche dati degli entd locali;

o condivisivne con i Comund delle banche datl viferibili al bend immabiliari,
banca dati catastale ¢ anagrafl fiscall comunall e integrazione del principé}i
processi di aggiomamenio: la cooperazione con | Comun, alla data del 31
dicembre 2007, ha prodoetto circa 13.700 aggiornamenti alle banche dati su
34400 enith imrnobiliart oggetto ¢t notifiche, da parte dei Comund (art. 1,
cornena 336 della Legge Finanziaria 2005)

v Decentramenio catasiale:

o con sentenza 42592008 11 TAR del Lazio ha annuitato il DPCM 14 giugno
2007 che regolava Vinsieme delle opziond i deceniramento del Catasto at
Comuni, per aver atiribuito a detti ny, in violazione delle disposizioni di
cuf all’art. 1, comma 197, della Legge 27 dicernbre 2006, n. 296 in materia di
classamnento degll immebill, funziond decisorie & provvedimeniali e non
psciusivaments {strattorie s partecipative. 8 evidenwia comungue che al 31
dicernbre rismitavane pervenute 5035 delibere da parte dei Covmund, con un
potenziale di popolazione coinvolta di circa 43 wilioni di abitanti. T

¢ avrebberoe dovuto essere interessali  dat

dipendendl delf Agenzia o
decentramento amumontavano, secondo e ultime valutaziond, a 2.955 unita,

pari & circa i 28% delia dotazione i personale.

A AGENZIA DEL DEMANIO

[9S]

Dallanalisi complessiva def risultati raggiunti nel corso del 2007, ad eccezione di
talune criticita rilevate nefl'ambito deila riscossione delle enfrate che Fente presidia, I cuwi

iroputabilitd non ¢ da rleondursi all’ Agerzia, emerge un graduale consofidarsi della





