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SOTTOSEZIONE 2
PRIORITA® POLITICA DUE

AMMODERNAMENTO DELLO STRUMENTO

SCOPO:

o sviluppare un processo di ammodermamento e adeguamento gualitativo
delle FF.AA. ~ compresa l'Arma dei Carabinieri, per 'assolvimento dei compiti
militari e di sicurezza pubblica — in grado di garantire al Paese uno
strumento militare flessibile, integrato, net-centrico, interoperabile con le

forze alieate — soprattutto a livello europeo;
o valorizzare H rucie dell’Agenzia Eurcpea di Difesa.
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- Priorita Politica 2
Amm@ﬁ@mam&ﬂm dello S‘&ﬂ“&ﬁﬁ%@ﬂt@ :

Riepilogo risorse finanziarie

DIFESA ¢ SICOREZZA

Approntamento e impiego Carabinieri 9.442.060,00 9.442.060,00 o
DIFESA e SICUREZZA
Approntmnentn e impiego forze terrestri 0 o o
DIFESA ¢ SICUREZZA
Approntamento e inmpiege forze navali 813.328,00 813.328,00 o
DIFESA e SICUREZZA
Approntamnento ¢ impiego forze aeree 0 o 0
DIFESA e SICUREZZA
68,505.612,00 68.505.612,00 15,801.612,00

Fonzioni non divettamente collegate ai
compiti di difesa
DIFESA e SICUREZZA
Approvvigionamenti militari e P.G. delle

2.105.023.173,00 3.272.472.910,36 1,213.403.273,56

TF.AA. ;
DIFESA e SICUREZZA
Sicurezza militare 0 0 0
FONDI da RIPARTIRE
Fondi da assegnare 1.570.060.000,00 453.610.000,00 0
RICERCA e INNOVAZIONE
Ricerca tecnologica nel settore della difesa 5§9.000.000,00 51.180.000,00 0
SERVIZI istituzionali GENERALI delle PA
Indirizzs politico 0 o 0
SERVIZI istituzionali GENERALI delle PA
0 4] 1]

Servizi generall delle Amministraziont di
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- Priorita’ E@@Eﬂ&ﬁ@a 2.

Amm@@@mam@nm dello g'&mm@m@

OBIETTIVI STRATEGICI E AVANZAMENTO AZIONI

Numero % media
@BE ETTEW@ @BIET?EME Programmi avanzamente
STRATEGICO OPERATIVI Operativi PO
associati
0B01
Disporre di un sistema integrato di C4 ed ISTAR per la o
conduzione di operazioni sut territorio nazionale e di 60 11,59 %
proiezione fuorf area
OBz
Digporre di mezzi e sistemi in grado di assicurare efevata i4 19,79%
capacita di schieramento e mobiita defle forze
OBSO25MD oBo3
Garantire il Garantire la direzicne ed || funzlonamento delle strutture 3 38,35%
A preposte al sostegno
sostegho nonché
l'adeguamento OR04
tecnologico dello || Disparre di uno strumento militare dotate di una elevata 50 15,829%
Strumento militare precisione ed efficacia d'ingaggio, sopravvivenza e ’
protezione defle forze per cendume operazioni sul
{erritoric nazionale e di profszicne ™uori area”
OBo5
Sviluppare  interventt  di  ammodernamento e 0,
riqualificazione del parco infrastrutturale (afio scopo di 73 14,81%
adeguarne gl standard al'evoluzione dello strumento
militare} ed assicurare la sostenibilita logistica.
0B06
Sviluppare un pianc di potenziamento del'Arma dai 0
Carabinier] per fassclvimento dei compitt militari e di 3 0,060%
polizia
oBo7
Sviluppo prototipi unita navali futura generaziong 1 25,00%
OBSOLISGD
Potenziare 1a .
ricerca tecnologica
anche per
assicurare la
presenza OBl ]
qualificata Algsicurare le attivita connesse con la Ricerca e sviuppo 8 20,50%
dellindustria dinteresse della Difesa
nazionale
nell'ambito dei

programmi A/R ed
in collaborazione
con I'Agenzia
Europea per la
Difesa (EDA)
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SOTTOSEZIONE 3
PRIORITA’ POLITICA TRE

RAZIONALIZZAZIONE DEL MODELLO
ORGANIZZATIVO

SCOPO:

o Consolidare la riorganizzazione delle strutture e dei Comandi della Difesa,
perseguendo una sempre pil ampia integrazione interforze anche a livello
europeo, ed accentrand6 talune attivita (logistiche, amministrative,
sanitarie, comando e controllo) finalizzata al reimpiege di personale nei

settori operativi ed a ridurre i costi di gestione;

o Migliorare la gestione delle infrastrutture e dei beni immobili, anche
attraverso Iimplementazione di banche dati accentrate e Findividuazione di
soluzioni innovative suf risparmio enargetico, al fine di ottenere economie di
gestione e recuperare risorse per razionalizzare tuito il complesso
infrastrutturale; cid anche per dare prosecuzione a guanto previsto dall’art.1
comma 263 della legge finanziaria 2007;

» Definizione di un piano per la revisione complessiva delle servitd militari, in
previsione di una prossima Conferenza nazionale dedicata alla materia, al
fine di verificare la possibilith ¢i armonizzare la presenza e ['attivita
addestrativa delle Forze Armate sul territorio garantendo il mantenimento in
efficienza dello strumento militare;

s Dare continuazione ai regolamenti attuativl di cui aliart.l comma 404 e
seguenti della !egge finanziaria 2007 in materia di razionalizzazione e
ottimizzazione defle spese e dei costi di funzionamento del Ministeri;

o Perseguire gradualmente i modello “professionale” delle Forze Armate
attraverso la rimodulazione dei velumi organid (incluse il completamento
progressivo dellinserimento delle donne, nei varl gradi, in tutte le Unita e
senza limitazioni di incarichi) e promuovendo, nel contempo, Felevazione -
anche in chiave joint/combined - del livello culturale militare e addestrative;

¢ Promuovere il benessere del personale, con particolare riferimento af settori
previdenziali e abitativi, valorizzando {i contribute della rappresentanza
mifitare, :
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Priorita Politica 3
del modelio organizzativo

Razmmﬂmmzlm‘a@

Riepilogo delle risorse finanziarie

"DIFESA e SICUREZZA
Apprountamento e implego Carabinferi

DIFESA e SICUREZZA
Approntamento e impiego forze terrestri

DIFESA e SICUREZZA
Approntamento e inipiego forze navali

DIFESA e SICUREZZA
Apprentamento e impiego forze acree

DIFESA e SICUREZZA
Fuazioni non direttamente collegate ai
compiti di difesa

DIFESA e SICUREZZA
Approvvigionamenti militari e P.G. delle
DIFESA e SICUREZZA
Sicurezza militare

FONDI da RIPARTIRE
Foudi da assegnare

RICERCA e INNGVAZIONE ’
Rieerca tecnologica nel settore della difesa

SERVIZ] istituzionali GENERALI delie PA
Indirizzo politico

SERVIZI istituzionali GENERALI deile PA
Servizi geperali delle Ammministraziont di
competenza

634.829,00 643.242,25 2.990,00

10.000.000,00 10.000.000,00 0
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" Priorita Politica 3

Raz:@ﬁaﬁazzam@@@ del modelio @rgamzza@%@

OBIETTIVI STRATEGICI E AVANZAMENTO AZIONI

Numero % media
OBIETTIVO OBIETTIVI phumero | Yo media
STRATEGICO OPERATIVI Operativi _po
associati
OBSO3SMD
Perseguire ORBO1
lintegrazione e la || Realizzare Fintegrazione interforze di talune abivita 9
: ! ! ‘ : o ast i 17,30%
riorganizzazione in logistiche, sanitarie e di comando & controllo
chiave interforze al OBO2
fine di impiegare il § Aqcyotare, ai sensi deita L. 14/11/2000, n. 331 e del D.ivo
personale verso i | 08/05/2001, n. 2185, linserimento/coficcamento nel mondo i 0,00%
settort operativi efo || del lavoro del volfontari delle FF.AA. congedati; cid anche
. al fine di promuovere le atlivith di reclutamento delle
di ricercare Forze Armate
economie di scala
OBO1
Perseguire  interventi  migliorativi  sul  patrimonio o
?BSG?SMD‘ infrastrutturale della Dilesa conseguendo nel contempo 4 26,66%
Razionalizzazione § quartiicati risparmi di gestione sta una tantum che
del patrimonio || Struttwal
immobiliare e delie § gpon
'ﬂffas'if Utture_ c_leila Razionalizzazione ed ammonizzazione delle aree 2 44.33%
Difesa e revisions | addestrative sul territorio nazionale ¥ o
delle servitd militari ‘
OB03
Definizione e realizzazione del programma pluriennale i 100,0%
per la cosiruzione, 'acquisto e la ristrutturaziope di alloggi
di servizio
OBSCGSMD OBO1
Conseguire alla incrementare il nr di  personale da  collocars 1 9,00%
data del 1 °gennaio j anticipatamente  In  auslliwia  anche  aitraverse '
s i i fle ri i .
2021 fe entita tintegrazione delle risorse stabilite dalla L. 168/2005
organiche stabilite | opga 1 0,00%
per ciascun ruolo | Trasterimento di contingenti di personale in esubero el
dal D.IQS. 215/2001 & ruoli speciali delle forze di polizia
OBO1
Colmare [t divario esistente tra I'organico previsto per il 6 30,60%
personale civile e l'organico effettive ’
OBS02SGD
Perseguire la OBO2 -
razionalizzazione Riorganizzazione e razionalizzazione anche in chiave 16 29,32%
delfarea tecnico - | interforze Area 7/A
amministrativa
OBO03 2 24,00%

Approfandire | possibill sviluppi del modelio organizzativo
dell'area tecnico amminisirativa
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SOTTOSEZIONE 4
PRIORITA’ POLITICA QUATTRO

MIGLIORAMENTO DELLA GOVERNANCE

SCOPO:

e

migliorare fe capacitd di good governance, atiraverso la messa a regime del
“Net Centric Information Management System”, Futilizzo sistematico delle
procedure di e-procurement, I'implementazione della contabilith economica
analitica e delle analisi del controllo di gestione, "applicazione del sistema di
valutazione anche ai dirigenti di 2~ fascia;

incrementare Iz qualita dei servizi resi anche attraverso ia semplificazione e
standardizzazione defle procedure interne di gestione ed il recupero deghi
arretrati de!!é pratiche amministrative relative a personale militare e dvile
della Difesa;

ricognizione dei procedimenti e predisposizione di plani per Ia riduzione dei
tempi procedimentali di cui alla legge n. 241 del 1990;

pubblicazione sui giti istituzionali degli elenchi di tutti i procedimenti, dei
relativi tempi, dei responsabili, dei moduli, in attuazione deli'art. 54 del
Codice deli’amministrazione digitale.
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@wmm P@Ea%a@a 4

Mgﬁ@mm@ﬁm della governance

Riepilogo delle risorse finanziarie

DIFESA e SICUREZZA
Approutamento e impiego Carabinieri
DIFESA e SICUREZZA
Approntaments e inopiego forze tervestrd

DIFESA e SICUREZZA
Approntamento e impiego forze navali

DIFESA e SICUREZZA
Approntamento e impiego forze aeree

DIFESA e SICUREZZA
Funzieni non direttamente collegate ai
compiti di difesa
DIFESA e SICUREZZA
Approvvigionamenti militori e .G, delle

FF.AA. ’
DIFESA e SICUREZZA
Sicurezza militare
FONDI da RIPARTIRE
Fondi da assegnare
RICERCA e INNOVAZIONE
Riceica tecnslogica nel setiore delia difega

SERVIZY istituzionali GENERALI delle PA
Indirizze politico

SERVIZI istituzionali GENERALI delle PA
Servizi generali delle Amuninistraziont di

28,980.000,00 28.980.000,00 0

16.750.000,00 19.444.200,00 2.940.346,84

competenza
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Priorita Politica 4

Miglioramento della governance

OBIETTIVI STRATEGICI E AVANZAMENTO AZIONI

Numerc % media
OBIETTIVO OBIETTIVI plumero I Vo media
STRATEGICO OPERATIVI Operativi
associati
OBSOSSMD
Perseguire
Pimplementazione OROL
delle capac&té_; Automatizzare i processi di funzionamento della Difesa 16 41,94%
connesse an ! per migliorare la qualta del seivizi e conseguire
“Net Centric incrementi in termini di efficacia efficienza ed economicita
Information
System”
OBO1 2 20,00%
Implementare applicazione del sistema di valutazione
della dirigenza civile d] 24 fascia
OBO2
Ridurre I'arretrato delle pratiche amministrative defla 3 26,73%
Difesa
ORS035GD
Migliorare :A)BE?S e | ti deghi archivi delf’ inistrazi
l’e.ff‘icEenza ela ce;girglz a gestione degh archivi deffamministrazione 1 25,00% '
gualitd del supporto ;
tecnico OB{4
amministrativo Adeguamento dei regolamenti di attuazione della Legge i 20,00%
241 del 1990 al'esigenza di riduzione del tempi
pracedimentall.
OBOS
Provvedimenti riduzione spesa, standardizzazione 32 2ﬁr88 %
procedure e miglioramento delia qualita dei servizt
OB06
Indirizzo, coordinamento e controfio nelie materie di 1.0 1 2, 50%

competenza del Segretariato Generale
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ALLEGATO

ol rapporto di monitoraggio strategico del prime trimestre 2008

gﬁ@z’ E%ﬁ@wm ammm%m@w& e la gestione 2008

{(Omissis: allegati ed annessi)



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 381 — Senato della Repubblica
XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
 ELENCO ANNESS!
PARTE

3_‘:'@ Quadro sinottico delle priorita politiche e degli obiettivi strategici

s Realizzazione degli obiettivi e attribuzione delle risorse

T,a Raccordo tra controlio di gestione e controllo strategico

:_9 Sistema di mohitoraggio |

:e Clausola finale _

o ALLEGATO A: Collegamento priorita del Governo, missioni/programmi, priorita
politiche. Appendice 1 “Prospetto di raccordo”;

o ALLEGATO B: Prospetto riportante gli stanziamenti a bilancio del Dicastero ripartiti
per CRA/Missione/Programma/Macroaggregato/ Capitolo/ Articolo;

o ALLEGATO C: Prospetto riepilogativo degli stanziamenti per Organo
Programmatore,;

e ALLEGATO D: Programmi di investimento.

PARTE I

e Quadro di riferirnento e priorita politiche

e Obietiivi strategici e piani d’azione

o ALLEGATO E: Prospetto dégli obiettivi aggregati secondo la prospettiva “missione-
programma-obiettivi’ (MPO);

o ALLEGATOF: Prospetio degli obiettivi aggregati secondo la prospettiva “priorita
politica -obiettivi” (PPQ).
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f-__tPARTEﬁ
‘4., Quadro sinottico delle prioritad politiche e degli obiettivi strategici.

| compiti delle Forze armate italiane sono indicati dalla legge n. 331 del 2000, che ha
definito il nuovo Modello di difesa, conseguente alla sospensione del servizio
obbligatorio di leva. Accanio a quello, prioritario, della difesa dello Stato, le Forze
armate hanno i compiti di operare per la realizzazione della pace e della sicurezza in
conformita aile regole del diritio internazionéie e alle determinazioni delle
organiziazioni internazionali delle quali I'talia fa parte, di concorrere alla salvaguardia
delie libere istituzioni, di intervenire nelle pubbliche calamitda e negli altri casi di
straordinaria necessitd e urgenza. Le Forze Armate svolgono, pertanio, un ruolo
fondamentale per la sicurezza del Paese, laddove sicurezza e stabilita rappresentano
pre-requisiti indispensabili per poter dar forma allo sviluppo sociale, economico e civile.
Il caraltere ftransnazionale e multi-dimensionale della sicurezza richiede una
convergenza di infenti a livello internazionale e il dispiegamento di una strategia
d'azione che utilizzi upa pluralitd di mezzi, tra cui quello militare. Tali finee d'azione
devono necessariamente inserirsi negli sforzi della comunita internazionale, nella
ferma convinzione che solo un approccio corale e sinergico al problema potrad dare
concretezza e sostanza a tale contributo, Nell'ambito dei livelli di responsabilita del
Paese, & stato sviluppato il piano pér la realizzazione degli oblettivi di Governo e delle
missioni istituzionali del Dicastero. In particolare, il ciclo di programmazione strategica
e formazione di bilancio per l'esercizio finanziario 2008 & stato sviluppato su quattro
pilastri fondamentali:

o funzionamento dello strumento militare ispirato al rispetto degli standard di

addestramento ed interoperabilita delle forze e dei mezzi con i Paesi alleati oltre
all'espletamento delle missioni istituzionali per il territorio nazionale;

e ammodernamento dello strumento militare per mantenere il passo con i Paesi
alleati in grado di garantire all' ltalia forze per la difesa e Ia sicurezza flessibili e
integrate;

o razionalizzazione del modello organizzativo, a! fine di continuare nelf'opera di
riorganizzazione delle strutture e dei comandi della Difesa per renderli compatibili

1 i processo-di programmazione strategica & stalo condotio in aderenza al nuovo approccio ‘integrato” con la
formazione delio stato di previsione della spesa, cosl come previsto dalia direttiva del Presidente del Consiglio del
Ministri “Indirizzi per 'atiuazicne, il monitoraggio e la valutazione del programma di Governo® del 12 marzo 2007 e dalla
Circolare 21/2007 del Minisiero deli'Economia e delle Finanze “Previsione di bilancio per 'anno 2008 e per Il triennio
2008-2010-Budget per Fanno 2008”
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con le risorse disponibili e migliorare il rapporto costo/efficacia degli oneri di
funzionamento; ‘

e miglioramento della gestione di sistemi in grado di garantire 'analisi del controflo
defla spesa e dellimplementazione della contabilita economica al fine di
incrementare la qualita dei servizi.

Il discendente quadro complessivo degli obiettivi da realizzare e delle relative
previsioni di spesa & stato predisposto e consolidato in funzione della Nota preliminare
e relativi “aggiomamenti’  predisposti in corrispondenza dei principali step
parlamentari che hanno caratterizzato liter di approvazione della legge Finanziaria
2008. In allegato A sono esplicitate le correlazioni esistenti tra programmav di governo,
priorita politiche, obiettivi strategici e stanziamenti a bilancio per missioni/programmi.
2. Realizzazione degli obiettivi e attribuzione delle risorse.

Le previsioni di spesa per il dicastero, approvate con la legge finanziaria 2008
ammontano a 21.132,4° ME. cosi ripartiti: .

5 Approntamento e impiego Carabinieri per la difesa e 5.2931
la sicurezza
2 | Approntamento e impiego delle forze terrestri 4.083,5
3 | Approntamento e impiego delle forze navali 1.5673,0
5 Difesa e sicurezza | 4 | Approntamento e impiego delle forze aeree ‘ 22332
del territoric 5 Funzioni non direttamente coflegaie ai compiti di 379,86
difesa militare
5 Pianificazione generale delle FFAA. e 44794
approvvigionamenti militari
7 | Bicurezza militare’ 0.0
Ricerca ed - . . 59,0
17 innovazione 10 | Ricerca tecnologica nel settore della difesa
Servizi istituzionali | 2 | Indirizzo politico 19,7
32 zmn?iﬁins?::gion?e“e 3 _Servizi generali per le amministrazioni di 57,3
pubbliche competenza
33 | Fondi da ripartire 1 Fondi da assegnare 29745
Fig 1 totale | 21.132,4

In allegato B e C sono riportati, rispettivamente, il prospetto degli stanziamenti per
CRA/Missioni/Programmi/Macroaggregati/Capitoli/Articoli e lo  specchio 'degli
stanziamenti ripartiti per Organi Programmatori {O.P.)°.

2 su tali volumi va considerata lincidenza degli accantonamenti pari a 588.885.730 €.
® Gii O.P sono stebiliti nella Circolare GAB 2001 “Procedure interne di formazione del bilancio della Difesa e suo
esercizio’.
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In rapporio al PIL nominale tendenziale per I'anno 2008 - tratto dalia Nota di
Aggiornamento al DPEF 2008-2011 - pari a 1.605.043 M€, lo stanziamenio
previsionale per la Difesa risulta pari all1,317% a fronte della percentuale
dell'1,308% registrata dal bilancio approvate per il 2007. Nel prospetto in fig 2 &
evidenziato, articolato per Missioni e Programmi, il raffronto dei bilancio 2008 rispetto

a quello approvato per il 2007.

(ME)
DIFFERENZA
MISSIONE PROGRAMMA 2007 2008
YA Yo
3 Jife tearezzz del territori 1z Approntzmente ed Impiego Cavabinferf per W -

€54 € skcar! € orle difesa e sicureesa 527,21 5.293,1 218 0,42%
2: Approntamento ed impicgo delle forze terrestri 3.839,21  4.063,5 243 5,84%
3: Approntamento od impiege delle forze navali 1.573,6f 15730 0,6 ~0),04%
4; Approstameats ed impicpo delle forze seree 2243501 22332 6.7 -0,43%

Sz Funzioni non direitamente collegate ai compiti il
ditess militare 448.1 396 68,4 -15,27%

G:  Planificazione  generale  defle KA. ed
apiarovyinionamenti niilitar 4.112,5 44794 366,9 8,92%
7: Sicurezza militare 0,6 0.0 0,0 0,00%
Totale Missione 5] 17.487,5] 18.021,9 5344 3,06%
17: Ricerca ed innovazione ili: Riserca tecnologiea nel settore defla difesa 69,0] 59,0 ~10,0 -14,49%
Totale Missione 17 69,0 59,8 ~10,0 -14,4%%
32: Servixi istituzionali ¢ generali defle| Mndirizo politico 20,6 19,7 -09 -4,39%

Amministrazioni pubbliche 3: Servizi ed affari generahi per e amministrazion di
coupetenza 32,3 573 25,1 77,60%
Totale Missione 32 529 77,0 24,2 45,67%;
33: Fondi da assegnare 1 Fonat da assegnare 2.5854] 2915 39,11 1505%
Totale Missione 33 25854 29745 389,1 15,05%|
Fig 2 Totale complessive 20,194,8; 21,1324 937,6 4,64%

Riguardo le Funzioni tecnico-programmatiche impiegate internamente dalla Difesa -
Funzione Difesa, Funzione Sicurezza Pubblica, Funzioni Esterne e Trattamento di
ausiliaria {Pensioni Provvisorie) - if bilancio a 21.132,4 M€, presenta la seguenie

situazione rispetto al 2007:
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