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ANCORA - Univ, Politecn. 1.866.170, 846.228.00 £599.619,00 3.412,017 68
BARI - Universica 2.070.504,00 2.233.596,00 1.812.21500 6. L16.315,00
BARI - Politecnico §28.227,00 499753 00 405.076,00 1.532.566,00
BENEVENTO - Univ. dei Sanmio 217.938.00 235.105,00 190.749,00 543.792,00
BERGAMO - Universita 1.108.518,00 508.630,00 470.512,00 T 037.660,00
BOLOGNA - Universiza 10.448.676,00 7.323.740,00 3.707.923001  15.480.348,00
BRESCIA - University 2.400.978,00 756.920,00 614.128,00 3.772,095,00
CAGLIAR] - Universits 1.159.535.00 7..250.870,00 1053.433,000  3.463.538,00
CAMERING - Universita 314.323,00 339.082,00 260.788,00 944.193,00
CAMPOBASSO - Univ. del Molise 333.975,00 329.131,00 772.108,00 035.214,00
CASHING - Universita 686.309,00 395.164,00 276.653,00 1.408,166,00
CATANIA - Universita 7.270.167,00 1.960.750,00 1.530.417,00 5 761.034,00
CATANZARG - Unlv. M.Graeda 357.340,00 385.487,00 330.575,00 1.073.402,00
CHIETL - Univ, ‘6.0 Annunzio’ 3.020.805,00 1.090.749,00 851.364,00 4,962,918,00
COSENZA - Uniy. delia Calabria 2.730.394 00 1.290.874,00 1.047.343,00 5.077.611,00
FERRARA - Universiz 826.908,00 892.043,00 751.252,00 2.470.2032,00
FIRENZE - Universita 2.568.717,00 2.768.894,00 3330854000 7.667.465,00
FIRENZE - Ist. It, 5C. Umane 16.044,00 48.876,00 24.500,00 §9.420.00
FOGGIA - Universit 1.346.562,00 385.517,00 306.852,00 %.138.521,00
GENGVA - Universita 1.655.553,00 1.785.960,00 1.449.025,00 4.090.538,00
L'AQUILA - Universita 821.562,00 785.818,00 528.642,00 3 340.022,00
LECCE - Univ. ‘Salento 2.275.215,00 857.280,00 695.558,00 3.828.053,00
LUCCA - Scuoia 1M1 Al Studi 15.337,00 25.571,00 28.409,00 60.317,00
MACERATA - Universita 940.727,00 347.602,00 298.102,00 1.586.431,00
MESSINA - Universita 1.167.570,00 1.259.548,00 1.021.630,00 3.449,057,00
MILAND - Universica 7.849.068,00 3.073.487,00 3.493.665,00 £.416.220,00
MILANG Bicocca - Universita 5.327.731,00 1.251.239,00 1.073.023,00 7.551.093,00
MILANO - Folftacnico 6.891.477,00 5571861001 2.176.367,00]  11.588,.805,00
MODENA-R.EMILIA - Universita 1.135.210,00 1.054.177,00 871.550,00 3.060.937,00
NAPOLL - Univ. Federico iL' 3.499.790,00 3.775.466,00 3,005.026,00] 14,280,282 ,G0
NAPOL] - Seconds Universita 1.163.298,00 1.254.930,00 950,168,00 3.576.996,00
NAPOLT - Univ, 'Parthenope’ 471.568,00 385.773,00 330.360,00 L.187.155,00
NAFOLI - Univ, LOrientale 340.580,00 367.407,00 5598.094,00 1.006.001,00
PADOVA - Universita 3.969.668,00 3.401.941,00 7.517.408.00]  10.2B9.017,00
PALERMO - Universits 1.964.139,00 2.118.853,00 1.751.777,00 5.834.769,00
PARMA - Universita 2.708.429,00 1.370.122,00 1.090.533,00 5 16%.084,00
BAVIA - Universitd 1.235.199,00 1332.494,80 1.101.653,00 3.660,346,00
PAVIA - Ist. Univ. St. Superiori 33.500,00 49.115,00 33.173,00 115.788,00
PERUGIA - Universics 1.552.641,00 1.674.941,00 1.410,562,00 4.638.144,00
PERUGIA - Univ. stranion 133:988,00 140.317,00 111.836,00 586.141,00
PISA - Universiea 7.046.516,00 2.907.718,00 1.625.244,00 6.070.476,00
PISA - Scuola Norm. supériore 307.356,00 321.744,00 367.919,00 #92.019,00
PISA - 5.5.5.0.P. 'S, Anna' 727.570,00 943.495,00 231,885 00] 657.950,00
POTENZA - Uriiv, delia Basilicata 332.326,00 358.503,00 279.819,00 $70.646,00
. CALABIA - Univ.Mediterranea 294.510,00 318.140,00 248.311,00 861.361,00
ROMA - Univ. 'La Sagienza’ 7.576.982,00 4.937.507,00 3.929.948,00]  13.444,437,00
ROMA - Univ. ‘Tor Vergata' 1.780.974,00 1.868.014,00 1.515.504 00 5.164.562,00
ROMA - Univ..'Roma Tre. 3.096,051,00 1.239.122.00 1.024.442,00 5.349.615,00
ROMA - Tst. Univ. Gc, Motorie 39.347 00 42.447,00 35.103,00 116.897,00
SALERNO - Universita 3.435.518,00 1.186.736,00 G81.137,00 5,603.392,00
SASSARE - Universita 585.210,00 631.306,00 521.975,00 1.738.441,60
SIENA - Universich 1.335.864,00 1,368.742,00 1.131.603,00 3.537.208,00
SIENA - Univ. stranier 54.934,00 88.570,00 66.755,00 240.559,00
TERAMO - Universita 378.673,00 300.624,00 248.550,00 827.847,00
TORING - Universia £ 750.758,00 3.069.657,00 3.797.02500] _ 41.547.440,00
TORINO - Politecnico - 3.532.746,00 1.401.323,00 1.136.95,00 5.071.020,60
TRENTO - Universica 1.475.015,00 852.458,00 744.170,00 3.075.643,00
TRIESTE - Universica B91.564,00 961.792,00 780.353,00 2 633,709,600
TRIESTE - 5.LS.SA. 152.667,00 163.703,00 156,062,00 253.452,00
UDINE - Universita 1.707.513,00 507.440,00 750.227,00 3.265.180,00
URBING - Univ. 'Carlo Bo' 761.751,00 566.351,00 459.498,00 1.787.600,00
VARESE - Univ. dell’ Insubria 863.843,00 453.217 00 381.674,00 1.608.734,00
VENEZIA - Univ. 'Ca Foscant 741.040 00 799.411,00 673.220,00 2.313,680,00
VENEZIA - Univ, TUAY 375.111,00 316.027,00 JE1.534,50 946,672,600
VERCELLI - Univ, Piemonte Or. §47.004,00 521.093,00 438.837,00 1.601.0934,00
VERONA - Universics 4.478.956,00 1.051.742,00 859.526,00 6.340.524,00| -
VITERBO - Univ. della Tuscia 104.004,00 396.155,00 321.473,00 L.121.582,00
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AOSTA - Univ. Valle d'Aosta

17.609,00 10.658,00 6.811,00 35.078,00
BOLZANG - Libera Universita 84.063,00 29.806,00 19.128,00 132.997,00
CASAMASSIMA - L.U.M."1.Monnet' 14.974,00 9.969,00 6.082,00 31.025 040
CASTELLANZA - LIU.C.C. 68.272,00 34.228 .00 22.056,00 124.557,00
MILANO - Univ, Catiolica 'S.Cuore' 1.578.665,00 670.564,00 423.237,00 2.672.466,00
MILANO - Univ, Comm.’L.Bocconi’ 474.145,00 249,051 00 166.399,00 489.595,00
MILANO - TULM 181.643,00 77.025,00 47,805,080 306.477,00
MILANG - Libera Univ.'s Raffaele’ 106,182,00 62.028,00 42.426,00 210.637,00
NAPOLI - Univ. '5.0. Benincasa' 174.571,00 83.758,00 55.077,00 310.406,00
ROMA - Univ. Campus Bio-Medico 67.407,00 30.793,00 19.025,00 117.229,00
ROMA - Lib, Univ.'M. S5.Assunta’ 173.228,00| 74.533,00 47.239,00 295.000,00
ROMA - L.ULLS.S, 'G. Carli' 162.376,00 80.655,00 51.758,00 294.789,00
ROMA - Lib. Univ. 'S, Pig V' 23.012,00 13.596,00 §.581,00 45.189,00

totali anno :

116.592.000,00

77.428,296,00

63.578.634,00

257.89%.030,00
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FiGI0 CENTRALE DEL BILANIY
r:gslgl?Minlstaro dall lstnl'uzlg:;o,
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DIREZIONE GENERALE /- "7 .. [ar
PER LUM 'CORTE DELCO
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" E DELi}:

(30 - n
SUT MINISTERI DEI SER
PERSONA E DEI DENL CULTURALL

VISTO il decreto del Ministro dell'lstruzione dell'Universita e dejlaRi .
2006, n. 217;

VISTO il decreto legge 18 maggio 2008, n. 181, convertito dalla legge 17 luglio 20086,
n. 233, - istitutivo del Ministero dell'Universita e della Ricerca; ‘

VISTE la nota n. GAB/3741.8.7 del 22 maggio 2006, con la quale & stata richiesta
alla Corte dei Conti la restituzione del predetto decreto n. 217/2006;

VISTA la nota n. 257 del 13 giugno 2006 con la quale la Corte dei Conti ha
provveduto alla restituzione del predetto decreto, che viene revocato;

VISTO l'art-1 ter del decreto legge 31 Qennaio 2005 n. 7, convertito dalla legge 31
marzo 2005, n. 43, e in particolare: _

- il comma 1, it quale prevede che “...le Universita, anche al fine di perseguire

- obiettivi di efficienza e qualita dei servizi offerti, entro il 30 giugno di ogni
anno, adottano programmi triennali coerenti con le linee generali d’indirizzo
definite con decreto del Ministro...dell'Universita e della Ricerca, sentiti la
Conferenza dei Rettori delle Universita italiane, il Consiglio universitario
nazionale & il Consiglio nazionale degli studenti universitari”;

- il comma 2, il quale prevede che “i programmi delle Universitad di cui al
comma 1, ...sono valutati dal Ministero...dell'Universita e dellé Ricerca e
periodicamente monitorati sulla base di parametri e criteri individuati dal
Ministro...dell'Universita e della Ricerca, avvalendosi del Comitato nazionale

per la valutazione del sistema universitario, sentita la Conferenza dei Rettori
delle Universita Italiane...”
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VISTO il DM 3 luglio 2007, n. 362, con il quale, in relazione a quanto previsto dal
predetto art. 1-ter, comma 1, della legge n. 43/2005, sono state definite le linee
generali d’indirizzo della programmazione delle Universita per il triennio 2007-2009;

TENUTO CONTO del documento del Comitato nazionale per la valutazione del
sistema universitario, relativo ai criteri e ai parametri per il monitoraggio e la
valutazione dei risultati dell'attuazione dei programmi delle Universita di cui all'art. 4
del predetto D.M n. 362/2007;

TENUTO CONTO del parere della CRUI;

DECRETA

Art. 1
(Parametri e Criteri)

1. In relazione a quanto previsto dall'art. 1-ter (programmazione e valutazione delle
Universita), coni’ma 2, del decreto legge 31 gennaio 2005 n. 7, convertito dalla
legge 31 marzo 2005, n. 43 e dal D.M. 3 luglic 2007, n. 362 con il quale sono
state definite le linee generali d’indirizzo della programmazione delle Universita
per il triennio 2007-2009, con il presente decréto sono individuati, come indicato
dallart. 4 del D.M. n. 362/2007, i parametri e i criteri, definiti mediante indicatori
quali-quantitativi, nel seguito denominati Indicatori, per il monitoraggio e la
valutazione (ex post) dei risultati dell'attuazione dei programmi delle Universita.

2. Gli Indicatori di cui al comma 1 e le modalita per la relativa utilizzazione sono
riportati nell'allegato al presente decreto, che ne costituisce parte integrante.

3." Secondo quanto previstd dall'art. 4, cohma 5, def D.M. n. 362/2007 per esigenze
operative connesse all'attuazione del monitoraggio e della valutazione, gli

Indicatori di cui al comma 2 del presente articolo e la relativa utilizzazione
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possono essere modificati con decreto del Ministro, d’intesa con la CRUI, da
inviare alla Corte dei Conti.

Art. 2

1. Attesa l'esigenza di dare alle Universita il tempo occorrente per predisporre i
propri programmi avendo come necessario riferimento anche gli Indicatori con i
quali i risultati dell'attuazione degli stessi saranno valutati - a rettifica di quanto
previsto dallart. 3, comma 1, del D.M. n. 362/2007 - i programmi relativi al
triennio 2007-2009 sono adottati dalle Universita, in coerenza con le linee
generali d'indirizzo di cui allo stesso D.M. n. 362/2007, entro 90 giorni dalla data
della registrazione del presente decreto da parte della Corte dei Conti.

1 presente decreto & trasmesso alla Corte dei Conti

Roma,

18 0717, 2007
IL MINISTRO

TNANZE
o Stato
i

Roma !5}/1/ et

e, I Dlll" A G)K/
W

Dip-
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ALLEGATO

I parametri e i criteri, definiti mediante indicatori quali-quantitativi (nel
seguito denominati Indlicators), per il monitoraggio e la valutazione (ex post) dei
risultati dell'attuazione dei programmi delle Universitd, sono individuati nel modo
appresso indicato, facendo riferimento alle linee generali dindirizzo per il
triennio 2007-2009 e alle connesse aree di attivita (lettere a), b), c), d) ed )
definite nell'Allegato A) al D.M -3 luglic 2007, n. 362. Per ciascuna di tali aree, .
sono individuati piti Zndlicatory di risultato, relativi a un dato periodo di tempo .

a) i corsi di studio da istituire e attivare nel rispetto dei requisiti minimi
essenziali in termini di risorse strutturali ed umane, nonché gquelli da
sopprimere

INDICATORE Proporzione di corsi di laurea e di laurea magistrale in regola con i
al requisiti qualificant?

Numero di corsi di laurea e di laurea magistrale in possesso dei requisiti qualificanti attivati dall’Ateneo
nell'a.a.t

Numero di corsi di laurea e di laurea magistrale complessivamente attivati dall’Ateneo nell’a.a. t

INDICATORE | Proporzione di studenti immatricolati ai corsi di laurea magistrale che
a.2 hanno conseguito la laurea in unaltra Universitd in un numero di anni
non superiore alla durata normale’ delle stessa, aumentata di un anno

Numero di immatricolati ai corsi di laurea magistrale nell'’Ateneo nell'a.a.t, che hanno conseguito la laurea in un
_altro Ateneo in un numero di anni non superiore alla durata normale delle stessa, aumentata di un anno

Numero di immatricolati totali ai corsi di laurea magistrale nell’Ateneo nell’a.a. t

! I requisiti qualificanti saranno definiti con decreto del Ministro.

2| a durata normale del corso & deﬁmta tenendo conto dell eventuale presenza d| student| |scntt| non a
tempo-pieno:
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INDICATORE | Numero medio di docenti di ruolo che appartengono a settori
a3 scientifico-disciplinari (550) di base e caratterizzant? per corso
di laurea e di laurea magistrale attivato

Numero di docenti di ruolo appartenenti a SSD di base e caratterizzanti i corsi di laurea e di laurea magistrale
attivati dall’Ateneo nell’a.a.t

Numero di corsi di laurea e di laurea magistrale attivati dall’Ateneo nell’a.a. t

Bb)il pr'o_qr'amma' di sviluppo della ricerca scientifica

INDICATORE Praporzione di personale attivamente impegnato nella ricerca
b.1

Numero di professori di ruolo e di ricercatori di ruolo che hanno avuto giudizio positivo su PRIN, FAR e FIRB
nell'’Ateneo néll'anno t

Numero di professori di ruolo e di ricercatori di ruolo appartenenti all’Ateneo nell'anno t '

INDICATORE | Numero medio di borse per corso di do torato di ricefca
b.2

Numero di borse di studio a concorso per il dottorato di ricerca nell’Ateneo nell'a.a.t

Numero di corsi di dottorato di ricerca attivati nell'Ateneo nell'a.a. t

INDICATORE | Proporzione di borse di studio di dottorato di ricerca finanziate
b.3 dall'esterno, nei tre cicli di dottorato del triennio di riferimento

Numero di borse di studio a concorso nell’Ateneo per il dottorato di ricerca finanziate dall’esfemo nel'a.a.t

Numero di borse di studio a concorso nell’Ateneo per il dottorato di ricerca nell'a.a. t

21 SSD dibase e caratterizzanti dei corsi di studio sono definiti hei regolamenti didattici degli Atenei.



Camera dei Deputati - 72 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

IL MINISTRO DELL’UNI ESI T4’ E DELLA RICERCA

INDICATORE Disponibilitd economica media per /a ricerca scientifica per
b.4 professore di ruolo e ricercatore (di ruolo ovwero di cui allart. 1,
comma 14, della legge 4 novembre 2005, n. 230)

Uscite di bilancio per la ricerca scientifica nell’Ateneo nell'anno t

Numero di profssson di ruolo e di ricercatori (di ruolo, ovvero di cui all’art. 1, comma 14 della legge n.
230/2005) nell'Ateneo nell’anno t

INDICATORE | Proporzione di entrate per la ricerca scientifica provenienti da
b.5 enti esterni '

Entrate di bilancio per Ia ricerca scientifica provenienti da entita esterne all’Ateneo nell’anno t

Entrate di bilancio complessive per la ricerca scientifica nell'Ateneo nell’anno t

¢) le azioni per il sasfe_qno ed il potenziamento del servizi e degli interventi a
favore degli studenti;

INDICATORE Studenti che si iscrivono al secondo anno di un corso di studi
c.l avendo acquisito almeno 50 CFU in rapporto agli studenti che si
Sono immatricolati lanno prima allo stesso corso

Numero di studenti che abbiano acquisito almeno 50 CFU nell'a.a. t-1, iscritti, al secondo anho dello stesso
corso di studio nell’a.a.t.

Numero di studenti immatricolati nell’a.a. t-1




Camera dei Deputati - 73 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

IL MINISTRO DELL UNI ESI TA’ E DELLA RICERCA

INDICATORE Proporzione di iscritti che hanno svolto stage formativi esterni
c.2 allUniversita di appartenenza durante il corso di studi ‘

Numero di studenti iscritti nell’Ateneo che hanno avviato uno stage nell'a.a. t

Numero di studenti iscritti nell’Ateneo nell’a.a. t

INDICATORE Proporzione di laureati che hanno svolto uno stage post-laurea
c.3 (entro un anno dal conseguimento del titolo) sul totale dei laureati
dello stesso anno '

Numero di laureati dell’anno t nell’Ateneo che hanno svolto uno stage post-laurea (in Italia o all’estero) entro
un anno dal conseguimento del titolo*

Numero di laureati nell'anno t nell’Ateneo

INDICATORE | Proporzione di laureati occupati ad un anno dalla laurea sul totale
C4 dei laureati dello stesso anno

Numero di laureati dell’anno t nell’Aténeoc che hanno trg\/ato lavoro entro un anno dal conseguimento del
) titolo '

Numero di laureati nell'anno t nell’Ateneo

INDICATORE Proporzione di Crediti Formativi Universitari -acquisiti in
c5 apprendimento permanente

‘Le metodologie e gli strumenti per la rilevazione saranno accreditati dall’Agenzia Nazionale di
Valutazione dell'Universita e della Ricerca, e fino alla sua piena operativitd dal CNVSU.
® Le metodologie e gli strumenti per la rilevazione saranno accreditati dal’Agenzia Nazionale di
Valutazione dell'Universita e della Ricerca, e fino alla sua piena operativita dal CNVSU.
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Numero di CFU acquisiti in apprendimento permanente nell’a. a. t nell "Ateneo®

Numero di CFU acquisiti nei corsi di studio neil’a.a. t nell'Ateneo

d) i programmi di internazionalizzazione

INDICATORE Proporzione di iscritti che hanno partecipato a programmi di|
d.l mobilitd internazionale (in regime di scambio e non)

Numero di studenti iscritti nell’Ateneo nell’a.a. t che hanno partecipato a programmi di mobilité:internazionale

Numero di studenti iscritti nell'Ateneo nell’a.a. t

INDICATORE Proporzione di studenti stranieri iscritti a corsi. di laurea
d.2 magistrale

Numero di studenti stranieri iscritti ai corsi di laurea magistrale nell’Ateneo nell'a.a.t

Numero di studenti iscritti ai corsi di laurea magistrale nell'Ateneo nell’a.a. t

INDICATORE | Proporzione di studenti stranieri iscritti ai corsi di dottorato
d.3

Numero di studenti stranieri iscritti ai corsi di dottorato dell’Ateneo nell’a.a.t

Numero di studenti iscritti ai corsi di dottorato nell’Ateneo nell’a.a. t

§ Con riferimento all'art. 9 del D:M: 22 ottabre 2004, n.270.
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INDICATORE Entitd dei contratti/convenzioni acquisiti da agenzie e enti,
d.4 esteri e internazionali

Entrate di bilancio dell'Ateneo nell’ anno t acquisite mediante contratti/convenzioni con agenzie e enti, esteri e
internazionali

Entrate di bilancio complessive, al netto di quelle in conto capitale e per pattite di giro nell'anno t

e) il fabbisogno di personale docente e non docente sia a tempo determinato
che indeterminato, ivi compreso il ricorso alla mobilita.

INDICATORE Proporzione dei costi del personale (di ruolo e non) rispetto alle
el | entrate di bilancio

Costo del personale (di ruolo e non) per I'Ateneo nell’ anno t

Entrate di bilancio complessive, al ne_tto di quelle in conto capitalé e per partite di giro nell'anno t

INDICATORE Proporzione dei punti organico utilizzati per assunzioni di
e.2 professori  ordinari e associati precedentemente  non
appartenenti all' Ateneo -

Punti orgamco utilizzati per I'assunzione di professori ordinari e associati dall’Ateneo nell'anno t,
precedentemente non appartenenti allo stesso Ateneo

Punti organico complessivamente utilizzati dall’Ateneo nell'anno t

"INDICATORE | Proporzione di punti organico destinati a facoltd con un rapporto
e3 studenti/docenti di ruolo superiore rispetto alla mediana
nazionale (rilevata dai guadri informativi del Ministero)
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Punti organico destinati a facolta con rapporto studenti/docenti di ruolo superiore alla mediana nazionale
nell’Ateneo nell’anno t

Punti organico complessivamente destinati per il personale dell’Ateneo nell’anno t

INDICATORE Proporzione dei punti organico utilizzati per lassunzione di nuovi
e4 ricercators L

Punti organico utilizzati per I'assunzione di ricercatori dall'Ateneo nell'anno t

Punti organico complessivamenfe utilizzati dall’Ateneo nell'anno t
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Come disposto dall'art. 4, comma 1, del D.M. n. 362/2007 il Ministero
prende in considerazione i predetti Indicatori di risultato "facendo riferimento
ai miglioramenti o ai peggioramenti che ‘caratterizzano gli esiti delle attivita di
ciascuna Universitd".

A tal fine, relativamente a ogni Indicatore di risultato, in ciascuna delle
predette aree di attivitd, sono calcolati /ndici parziali di variazione dei risultati
utilizzando la differenza tra i valori dei singoli Zndicatori di risultato relativi alla
fine del 2008 e la media dei risultati relativi al triennio 2004-2006 (il
corrispondente indice parziale non potrd essere utilizzato nel caso non siano
rilevati in modo omogeneo per tutte le Universita almeno i dati relativi agli ultimi
due di tali anni). Tali /ndlici parziali sono normalizzati (rapportando ciascuno alla
somma degli indici parziali relativi a tutte le Universita nello stesso periodo®),
affinché assumano valori compresi tra zero e uno, e siano pertanto utilizzabili
per il calcolo dell'indice complessivo di variazione dei risultati, secondo quanto
appresso indicato.

Al fine di pervenire a un indice complessivo di variazione dei r'lsuh'a’rl
vengono calcolate per ciascuna Universitd - frattando opportunamente gli
eventuali dati anomali - le medie dei predetti md/a parziali utilizzando le
ponderazioni appresso indicate:

o all'interno di ogni ared di attivitd, a ciascun indice parziale (normalizzato)
viene assegnato identico peso, la cui media fornisce il valore sintetico della
variazione dei risultati relativo all'area di attivitd considerata; '

o assegnando alle predette medie darea i pesi indicati da ciascuna
Universitd (per tenere conto dellimportanza attribuita ad ogni area
secondo quanto disposto dallart. 4, comma 3, del D.M. n. 362/2007) e
sommando le stesse vengono calcolate le variazioni complessive di risultato
di ogni Universita;

o infine, secondo quanto disposto dall'art. 4, comma 4, del predetto D.M. n.
362/2007, "al fine di tenere conto delle diversita dimensionali e di
prestazione delle Universitd" i predetti valori sono ulteriormente
ponderati “mediante |'utilizzazione del... Modello", ovvero, per gli Istituti a

8 Al fine di ovviare alle difficolta operative poste dalla eventuale presenza di indici parziali negativi o
uguali a zero, tutti’ gli indici parziali vengono preliminarmente normalizzati utilizzando per ogni
Universita lo scarto rispetio all'indice parziale minimo (relativo ciog a|l’Un|verSIta in cui lo stesso
assume il valore pil basso) incrementato di 1. ' '
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ordinamento speciale, "mediante le percentuali di ripartizione del fondo

per il finanziamento ordinario relative agli stessi".

L'indice complessivo in tal modo ottenuto, opportunamente normalizzato,
sard utilizzato ai fini di quanto indicato dall'art. 4, commi 6 e 7, del D.M. n.
362/2007.

In relazione a quanto disposto dallo stesso art. 4, comma 6, i predetti
indici sono calcolati separatamente per le Universitd statali, ovvero per le

Universita non statali, ovvero per le Scuole Superiori e gli Istituti universitari di
alta formazione dottorale, ovvero per le Universitd per Stranieri.
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Nota tecnica

La “formula” per la utilizzazione degli Indicatori contenuta nell'allegato al D.M. n.
506/2007, é definita attraverso i seguenti passaggi logico-algebrici, in relazione a quanto
previsto dal D.M. 3 luglio 2007, n. 362 (linee generali d'indirizzo della programmazione
delle Universita 2007-2009):

o le n Universita programmano la loro attivita nel triennio di riferimento, in
particolare, in relazione alle 5 aree di attivita indicate dall’art. 1-ter, comma 1, della
legge n. 43/2005: a), b), ¢), d), e);

o in relazione a ciascuna delle predette aree sono individuati un numero
m=(ma, +mp+ me+ my + mg) di indicatori di risultato, da rilevare ad ogni anno ¢ del
triennio. La base della formula & pertanto rappresentabile come una matrice di
indicatori di risultato tridimensionale (n x m x {);

o al fine di definire i “miglioramenti o i peggioramenti che caratterizzano gli esiti
delle attivita- delle Universita”, occorre stabilire una misura di confronto tra le
matrici relative ad ogni tempo f € quella relativa al tempo iniziale f,. Al riguardo,
viene fatto riferimento all'operatore “differenza”, assumendo come tempo iniziale
la media dei risultati del triennio 2004-2006. Tali differenze vengono definite,
nell'allegato al D.M. n. 506/2007, indici parziali.

in termini algebrici, per ciascuna delle 5 aree di attivita y={a, b, ¢, d, €}, e in
relazione a ciascuno degli my= {1, 2,....my} Indicatori, gli indici parziali per

I'Universita i-esima sono espressi come:

y@, - y@,),

o circa l'utilizzo di tali indici parziali bisogna tenere presente che:

- tale indice deve consentire di definire la percentuale di ripartizione delle
risorse tra le Universita. Occorre pertanto pervenire a un indice che
esprima un confronto.tra le variazioni di performance di ogni singola
Universita rispetto alle variazioni di performance del sistema

universitario;
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- le variazioni osservate non sono relative a manifestazioni di uno stesso
fenomeno ma a piu fenomeni fra loro non sempre comparabili. Occorre
pertanto individuare una regola di normalizzazione che permetta la
comparazione.

A tal ﬁhe, l'allegato al D.M. n. 506/2007 prevede che “tali indici parziali sono
normalizzati (rapportando ciascuno alla somma degli indici parziali relativi a tutte
le Universita nello stesso periodo), affinché assumano valori compresi tra zero e

uno™". In tal modo, ciascun indice parziale normalizzato & definito da:
o, ,—¥,).,
Zi:l,n y(t)my,i - y(t() )my,i

o lobiettivo finale & ottenere, a partire dagli indici parziali normalizzati nel modo

sopra indicato, un indice che sintetizzi la variazione complessiva dei risultati di
una Universita rispetto alle altre. Al fine di ottenere tale indice complessivo,
occorre definire opportunamente una media ponderata degli indici parziali sulla
base delle indicazioni fornite dal D.M. n. 362/2007. Tale media viene calcolata in
tre passi:

1. “allinterno di ogni area di attivita, a ciascun indice parziale (normalizzato)
viene assegnato identico peso”, la cui media fornisce il valore sintetico della
variazione dei risultati relativa all'area di attivita considerata”. Si ha pertanto
che, per li-esima Universita, l'indice sintetico d'area della variazione dei

risultati pud essere espresso come:

! L’utilizzo della differenza pone tuttavia alcune difficolta operative, dovute al fatto che I’utilizzo di tale operatore puo
dar luogo a valori negativi o pari a zero, con effetti indesiderati nel calcolo della percentuale di ripartizione delle risorse.
In particolare, la differenza rende (teoricamente) possibile che un’Universita con risultati stabili in relazione al fatto che
gia ha raggiunto il massimo rispetto agli indicatori stabiliti, ottenga una percentuale di risorse pari a zero. Nel D.M. n.
506/2007, al riguardo si precisa che “al fine di ovviare alle difficolta operative poste dalla eventuale presenza di indici
parziali negativi o uguali a zero, gli indici parziali vengono preliminarmente normalizzati utilizzando per ogni
Universita lo scarto rispetto all’indice parziale minimo (relativo cio¢ all’Universita in cui lo stesso assume il valore pit
basso) incrementato di 1”. In altri termini, le differenze rilevate vengono traslate sull’asse dei valori non negativi, in
modo tale che 1’Universitd “peggiore” consegue un punteggio pari a 1 sul relativo indice e tutte le altre un punteggio
pari a 1 pi la distanza dalla peggiore.



